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Damy a panové,

dovolte mi, abych se s vami podélil o skute¢nost, ze
spole¢nost BIKE FUN International s.r.o. (dale jen ,BFI*
nebo "Spoleénost") ma za sebou dalsi uspésny rok. Toto
tvrzeni doklada téz zisk ve vysi 60 mil. CZK. Neustale se
zvySujici uroven naSich vyrobkl a nepfetrzity vyvoj
potvrzuje i fakt, ze v tomto roce jsme se zaméfili na

technologii, coz také zvySuje jejich pfidanou hodnotu.

Upfimné nas tési zvySeny zajem zakaznikll o nase
znacky: Superior, Rock Machine a nejnovéjSi pFirlstek
do portfolia BFI - znacku Frappé. Prodeje nasich znacek
meziro€né vzrostly o vice nez 45,5 mil. CZK. Véfime, ze
tento zajem je motivovan hlavné tim, ze nase kola jsou
kompletné vyrabéna v nasi Spole€nosti podinaje
konstrukénim navrhem az po finalni faze vyroby.
Neustale se posouvame kupfedu a vidime budoucnost
naseho segmentu v elektrokolech. Také v tomto roce
jsme se intenzivné zaméfili na jejich vyvoj a vyrobu.
Poptavka po elektrokolech je kazdy rok vy3si a véfime,
ze diky naSemu vyvoji v této oblasti si naSe spole¢nost

udrzi misto mezi pfednimi vyrobci kol i v pfistich letech.

BFI je spoleCnost s ruc¢enim omezenym, ktera byla

zalozena 27. Cervna 2001. SpoleCnost je zapsana
v obchodnim rejstfiku u krajského soudu v Ostrave,
vlozka C/25241. Spole¢nost ma sidlo v Kopfivnici, Areal
Tatry 1445/2, Ceska republika.

VétSinovy podil maji dvé nizozemské spole¢nosti:

Vlastnici spole€nosti BFI (vice nez 20 %) Podil (%)
Bike Fun Nederland B.V. 57 %
WIDEK Holding B.V. 38,10 %

Clenové statutarniho organu ke dni 30. &ervna 2017:

= Marinus Arie de Kwant (jednatel)

® Henricus Hulzebos (jednatel)

= Ing. Marie Matusu (jednatelka)
BIKE FUN International s.r.o. 3



V tis. CZK 2017 2016 2015 2014

Vykony* 1 570 600 1785175 1367 435 1002 578
Stala aktiva 190 509 205 707 181 947 134 040
Vlastni jméni 340 367 301 793 248 153 209 469
Cizi zdroje 708 881 651 107 541 394 387 261
Kratkodobé pohledavky 338 318 236 176 189 758 196 448
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah 47 420 44 853 90 928 60 682
Provozni vysledek 62 686 105 131 92 198 89 754
Vyrobena kola 167 204 211 097 191 711 153 204
Prodana kola 161 019 193 732 190 743 162 448
Ukazatel rentability trzeb 4% 6% 7% 9%
Pocet kol/1 zaméstnance 449 575 620 596
Priimér zaméstnanc 372 367 309 257
Vykony na 1 zamé&stnance 4222 4 864 4 425 3 901

* vykony definujeme jako trzby z prodeje vlastnich vyrobku, z prodeje sluzeb, z prodeje zboZi, z prodeje materialu, z prodeje dlouhodobého majetku, ostatni
trzby provozniho charakteru a zména stavu zasob a aktivace materialu a zbozi

Fiskalniy rok 2017 byl _pro=$poleén . Prodej vlastnich vyrobki (tis. CZK) 2017 2016 2015 2014

/)y, opetivelmi uspesny. VYIQbIligiSMme 167 204/ FrT PNt Rt 1417397 1554807 1263713 994 480

{/Jizdnich kol a prodali jsme/jich: 161 019. : Trzby z prodeje sluZeb spojenych s vyrobou kol 16 131 4 447 929 7 933

e Trzby z prodeje kol celkem 1433 528 1 559 254 1264 642 1002 413

Opét se” potvrdilegize nase spolecnost je : Pocet prodanych kol 161 019 193 732 190 743 162 448
silné zamérena nayexport; Ktery aktualné

predstavovai83°% nasich vynosu. V tomto Prodej vlastnich vyrobki v tuzemsku (tis. CZK) 2017 2016 2015 2014

Pize SCUiEEEgP vat nasefrodukty Triby z prodeje kol v CR 241 930 223 839 220 815 158 931

za_.vyssi cenu a prodejni cena nasich Poget prodanych kol v CR 27 850 30 061 34 579 26 466

vyrobku vzrostlia o 13 %.

Prodej vlastnich vyrobkt v zahrani€i (tis. CZK) 2017 2016 2015 2014

Trzby z prodeje kol v zahranigi 1175 467 1 330 968 1042 898 835 549

Pocet prodanych kol do zahranici 133 169 163 671 156 164 138 126

Podil exportu 83% 86% 83% 84%
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‘ We make the bike

Ve fiskalnim roce 2017 byla vSechna volnd mista ve
Spolecnosti obsazena a primérny pocet zaméstnanci
(FTE) se zvysil o pét pracovnikll na 372. Podafilo se nam
zameéstnance pfijmout v€as, pfestoze vyvoj na trhu prace
v Kopfivnici vedl k tomu, Ze v Cervnu 2017 klesla
nezaméstnanost na 3,3 %. V této situaci maji spole¢nosti
v nasSem okoli problém se zajisténim kvalifikovanych
i nekvalifikovanych pracovnikd.

Rozvoj a uspéch BFI vychazi z aplikace strategie Fizeni
lidskych zdroji, ktera se projevuje ve vysoké mife
loajality a motivace zaméstnancu. V zajmu dalSiho
zlepSeni prace s lidskymi zdroji v BFI se v nasledujicim
obdobi zaméfime z kazdého bodu HR strategie na jeden
projekt:

1. Prijimat spravné zaméstnance, ¢ehoz dosahneme

nejen ucinnym vybérem pomoci nejmodernégjSich
postupl, ale pfedevsim je nezbytné mit moznost vybéru.
V tomto fiskalnim roce (stejné jako v letech predchozich)
zUstava hlavnim zdrojem naboru novych zaméstnanci

doporuceni ze strany stavajicich zaméstnancu.

Moznosti vybéru novych zaméstnancl rozSifujeme

pomoci intenzivngjSi spoluprace se Skolami.
Spoluprace s mistni stfedni Skolou trva jiz vice nez deset
let. Spole¢nost dlouhodobé propaguje a popularizuje

technické vzdélani v celém regionu.

30. éervna 2017 30. ¢ervna 2016

Muzi 215 224
Zeny 176 196
Celkem 391 420
% Zen 45 % 47 %

Zaméstnanct Dlouhodobi Kratkodobi

30. éervna 2017 391 363 28
30. éervna 2016 420 399 21

2. Rozvijet spravné kompetence nejen pro stavajici
pracovniky, které jiz funguji poslednich nékolik let véetné
funkéniho systému vzdélavani, ale obzvlasté pro nové
pracovniky, ktefi musi byt Iépe a efektivnéji zaskoleni
s ohledem na nedostatek kvalifikované pracovni sily na
trhu.

Zavedeni TWI - Job Instructions pomUze lépe a efektivnéii
Skolit nové pfichozi pracovniky i pracovniky stavajici, ktefi
pfechazeji na novou pozici. Tento proces bude podpofen
zavedenim druhé cCasti metody TWI - Job Relations,
diky které jsou pomoci standardizovaného pfistupu
budovany pozitivni vztahy mezi zaméstnanci a vedoucimi,
zvySovana spoluprace a motivace a v neposledni fadé je
zajisStovana prevence problému a jejich efektivni FeSeni.

BIKE FUN International s.r.o. 5



3. Spravedlivé odménovat - Spole¢nost pracovniky
odménuje za jejich vykony a pouziva pfistup zaloZzeny na
vykonovém odmeénovani (Performance Related Pay). Je
zaveden a udrZovan interni systém spravedlivého
odménovani. Ze srovnani s okolnimi podniky je patrné,
ze tyto se snazi navzajem pracovniky lepSimi nabidkami
pieplacet, coz mlze predstavovat problém s naborem
novych pracovnikd do budoucna.

Inovace systému odménovani vazaného na cile celé
Spolecnosti, tymG a jednotlived probiha v tésné
spolupraci se spole¢nosti Trexima.

4. Peclivé a systematicky mérit a fidit spokojenost
zaméstnanciu.

Standard Investors in People ur€uje, jak dobre vést,
podporovat a fidit pracovniky za ucelem zajiSténi
udrzitelnych vysledku. V souladu s touto metodologii byla
provedena méfeni a vysledky byly zpracovany do
akéniho planu. Spolec¢nost dosahla nejlepSich vysledki
v oblasti vedeni (vedeni a inspirace pracovnikd,
uplathovani hodnot organizace, zplnomocnéni
a zapojeni pracovnikl). Oblasti podpory (Ffizeni vykonu,
uznani a ocenéni dobrych vykona, strukturovani prace)
a zlepSovani (rozvoj schopnosti, zajisténi trvalého
zlepSovani, vytvafeni udrzitelného uUspéchu) dosahly
obdobnych vysledku a nabizeji vétsi prostor ke zlepSeni.

Veskeré projekty a planované &innosti pfipravuji BFI na

budouci uspéch, nebot jsme si dobfe védomi toho, Ze to
lidé délaji ten rozdil.

LIDSKE ZDROJE

e
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Logistika
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V prubéhu fiskalniho roku 2017 jsme prosli fadou zmén
a cCelili jsme mnoha vyzvam. DoSlo k obméné tymu
vedeni oddéleni logistiky a bylo potfeba se vypofadat
s vysokymi skladovymi zasobami hotovych kol
a nakupovaného materialu.

Sklad hotovych vyrobku

Nas novy sklad kol podstoupil prvni zatézovou zkousku
v podobé naplnéni jeho kapacity. Museli jsme zajistit
externi skladovy prostor, abychom tuto situaci zvladli.
BohuZel se nepodafilo pronajmout jeden velky externi
sklad v arealu podniku TATRA. Proto jsme pronajali tfi
mensSi skladové prostory. To mélo za nasledek vySsi
naroky na manipulaci a narast nakladu.

Abychom byli schopni zajistit provoz a dodavat kola
v prubéhu hlavni sezény, museli jsme zavést druhou
sménu. S ohledem na slozité podminky na trhu prace
nebylo snadné rychle pfijimat nové pracovniky a po
nékolik tydnl dokonce pomahali udrzovat sklad
V provozu pracovnici z jinych oddéleni (v€etné& vedoucich
pracovnik(l). Silny tymovy duch je velikou devizou
Spolecénosti.

Nas novy vedouci skladu kol se nyni zaméfuje na
stabilizaci tymu a spolu s kolegy pracuje na zlepSeni
procesu a systému pro zajiSténi vyssi efektivity.

Sklad materialu a vnitini logistika

Podobné jako u skladu kol jsme celili problémim se
zajisténim prostoru pro sklad materialu. BEéhem kratkého
Casového Useku jsme pfijali velké mnozstvi materialu
a museli jsme dale provozovat jeden externi sklad
materialu navzdory tomu, Ze jsme jej chtéli mit do konce
roku 2016 vyprazdnény.

Frappe 2

Nadale jsme podnikali kroky za uéelem zlep3eni internich
procesl. Zavedeni sekvence procesu vychystani pro
vyrobni linky byla uspésna. Materialy jsou vychystany
nejen podle vyrobni linky (jako tomu bylo dfive), ale nyni
také oddélené podle jednotlivych pozic na montézni
lince.

Diky novému uspofadani skladu, novym regalim
a novému systému skladovani, se nam podafilo sklad
protfidit a uklidit a jsme pfipraveni pro zavedeni nového
systému skladového hospodéfstvi.

Projekt realizace systému fizeni skladu materialu (WMS
v ramci naseho stavajiciho systému ERP — Syteline) ma
z rtznych dlvodu zpozdéni, ale nyni v ném pokracujeme
a nasim cilem je plné jej zprovoznit do konce fiskalniho
roku 2018.

BIKE FUN International s.r.o. 7



We make the bike

Hodnota nakupu

Spole¢nost nakoupila ve fiskalnim roce 2017 suroviny
v objemu 1,1 mid. CZK. To pfedstavuje pokles o0 12 %
v porovnani s predchozim rokem. Diky vylepSenym
postuplim ERP se nam dafilo provozovat na$ dodavatelsky
fetézec efektivnéji a snizit mnozstvi materialu na skladé na
konec¢né Cislo 162 mil. CZK. To je snizeni o 22 % oproti
loriskému roku. Pocet vyrobenych jizdnich kol se snizil
0 21 % z 211 tisic na 167 tisic. Navzdory niz§imu objemu
vyroby nase vysledky potvrzuji trend zvySovani hodnoty
nasich vyrobkd hlavné diky narGstu vyroby elektrokol
a zvySené efektivitt dodavatelského fetézce viditelné
v nizsi skladové zasobé na konci fiskalniho roku.

Situace na trhu jizdnich kol

kdykoli pfedtim. VétSina z naSich dodavateld z Dalného
vychodu byla donucena dodrZovat pfisnéjSi ekologické
predpisy Cinské vlady zaméfené na snizeni negativniho
dopadu primyslu na Zivotni prostfedi. Neékolik
dodavatell dokonce své provozovny zavielo. Dodavatelé
z Dalného vychodu predstavuji téméf 60 % naSeho
celkového objemu nakup(.

Ohromny narust obliby sdilenych kol v ramci vefejné
dopravy ve velkych ¢&inskych méstech zplsobil nahly
narlst poptavky v oblasti vyroby kol uréenych pro toto
pouziti. Toto mélo vyrazny dopad na celé odvétvi vyroby
jizdnich kol. DoSlo k zahlceni odvétvi, coz mélo za
nasledek delSi dodaci lhaty a snahy dodavatell
o zvySeni cen.

Bankrot namorfniho pfepravce spole¢nosti HANJIN byl
tfetim zavaznym ohrozenim naSeho dodavatelského
fetézce v tomto roce.

Diky nasim pevnym vztah(m s partnery v dodavatelském
fetézci se nam podafilo viechny tyto omezujici faktory
prekonat, zajistit dodavky materialt, udrzet ceny pod
kontrolou a v kone¢ném disledku zajistit spokojenost
nasSich zakaznikd diky kvalité produkce a Urovni
poskytované podpory.

Nové produkty a projekty

Podobné jako kazdy rok i ve fiskalnim roce 2017 nase
znacky nabidly fadu novinek a novych modell. Znacka
Rock Machine inovovala modely stfedni tfidy vyuzivajici
ramy s technologii Shark Spine EVO z drazsich modeld
této znacky. Znacka uvedla na trh novy silni¢ni model
Gravel Ride a pIné odpruzené elektrokolo eBlizzard, kde
je baterie pIné integrovana v ramu.

ZnaCka Superior nabidla novinky v segmentu
celoodpruzenych kol, oc€ekavanou hlinikovou verzi
Uspésné karbonové verze a nové damské modely
MODO. Znacka také pfedvedla novy koncept silni¢nich
kol s aero konstrukci. Ani na mladé cyklisty jsme
nezapomnéli - znacka pfipravila novou modelovou fadu
zavodnich juniorskych modeld TEAM a S$ir§i nabidku
modell pro déti.

BIKE FUN International s.r.o. 8



Znacka Frappé nabidla inovované moderni konstrukéni
navrhy a Sirokou Skalu odvaznych barevnych kombinaci
a vzor(. Ty davaji znatce nezaménitelny vzhled. Tato
znacka také nabidla systémy elektrického pohonu
a elektrokola se stala vyznamnou soucasti jeji kolekce.

Nové modely kol by nemohly byt vyvinuty bez podpory
nakupniho oddéleni. Bylo nezbytné nakoupit fadu
novych €asti a v rdmci dodavatelského fetézce zahjjit
spolupraci s novymi partnery.

Mezi projekty fiskalniho roku 2017 patfi i projekt obnovy
procesu ERP - jedné z naSich klicovych strategii
dodavatelského fetézce nazvané BUFFER. Tento projekt
se nachazi ve fazi testovani. Tento novy proces je
zameéfen na zajisténi vétsi flexibility pro zakazniky diky
pouziti dostupnych materialt, coz by mélo snizit ¢as
potfebny k tomu, aby se produkt dostal na trh.
Standardizace projektovych polozek byla zahajena ve
fiskalnim roce 2016 s cilem pocet polozek snizit. To stale
probiha a bude dokoncéeno ve fiskalnim roce 2018.

NejvyznamnéjSim projektem fiskalniho roku 2017 bylo
zahajeni uzké spoluprace s nezavislym Asijskym
subjektem s cilem zajisténi vy8Si podpory naseho tymy
nakupu, vyvoje a kvality. Tym u naSeho partnera v Asii
kontroluje vyrobni procesy v provozovnach naSich
dodavatell, zajistuje jakost vyrobkl a poskytuje podporu
novym projektim. V neposledni fadé pomahaji v ramci
naSeho dodavatelského fFetézce odstranovat kulturni
rozdily mezi partnery. Prvni rok na$i spoluprace byl
uspésny.

NAKUP

V nasledujicim roce se zamé&fime na na$ dodavatelsky
fetézec, jeho posileni, stabilitu a efektivitu. NaSe
pozornost bude zaméfena také na pfedavani informaci
a prOhlednost dodavatelského fetézce. Kromé
spoluprace s Asijskym partnerem na tomto projektu
spolupracovat a podporovat ji pfijetim novych nastroju IT
¢i softwaru uréenych ke sdileni dat z naseho ERP mezi
partnery v ramci dodavatelského fetézce. Nasim cilem je
sdilet udaje s vybranymi partnery z dodavatelského
fetézce a to jak ve sméru pohybu zboZi, tak i opacné,
pouzivat je pro zajiténi spravnych rozhodnuti a to vSe za
UCelem zkraceni Casu, ktery naSe vyrobky potfebuji
k tomu, aby se dostaly na trh.

S
)
l,' Y
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V minulych letech jsme se soustfedili na modernizaci
a upravu technologie v na$i lakovné s cilem zvysit
kapacitu lakovny a kvalitu laku. V tomto roce jsme se
zaméfili na vyvoj novych hakd pro lakovani novych
soucasti kol (rafky, kliky, kryty fetézu a plastové dily).
Nasim splnit nasich zakaznik

cilem je prani

NaSim spoleénym cilem do budoucna je mit takovou
lakovnu, kterd bude schopna reagovat na zmény na trhu
a prani nasich zakaznikd rychle a flexibilné. V tomto roce
jsme uginili spravné kroky timto smé&rem a budeme v tom
nadale pokraCovat, nebot’ prostor ke zlepSeni zde stale
je.

a konstruktérd, ktefi ve svych navrzich reaguji na modni
trendy v jednotlivych zemich, kde se naSe znacky
prodavaji. Lakovanim vétsiho mnozstvi soucastek v BFI
budeme Iépe schopni na tyto trendy reagovat.

Podafilo se nam finalizovat vizualizaci v lakovné.

prostor se nam lépe dafi udrzovat v lakovné fad
a poradek. Diky zlepSené organizaci uklidu doslo ke
snizeni prasnosti a zlepSila se tak kvalita laku.

s L]
]
]
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V lofiském roce jsme investovali do davkovace barev pro

lakovnu. Diky tomuto davkovaéi mlzeme michat

a pfipravit veSkeré pouzivané barvy. Zvysili jsme tak na8i

flexibilitu a snizili mnozstvi barev na skladu.

ISOTTPPr..

V soucasnosti jsme schopni pfipravit barvy v pfesné dany
vyrobni den bez potfeby pfechodného ulozeni materialu,
jak tomu bylo v minulosti.

"ZQ\",»MI
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Dokondili jsme projekt monitorovani pfichoziho materialu
ze skladu materialu do lakovny az do okamziku uvolnéni
hotového vyrobku z lakovny na montaz. Vse funguje na
zakladé ¢arovych kédua, kdy kazdy pracovnik v daném
vyrobnim oddéleni oznami ukon&eni prace online, a my
tak mame pFehled, kde se material nachazi, kdo jej
zpracoval a jak dlouho to trvalo.

Ffappé @ BIKE FUN International s.r.o.
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We make the bike

Fiskalni rok 2017 byl rokem, kdy vyroba po mnoha letech
rastu poprvé poklesla. Vyrobili jsme 167 tisic kol na
7 montaznich linkach. Zaméfili jsme se na draZsi kola,
takze navzdory poklesu vyroby o 21 % byl pokles vykon
pouze 6 %.

Vyroba elektrokol a kol s vysokou pfidanou hodnotou
znamena vyrobu kol v mensSich sériich, delSi dobu trvani
nékterych operaci, vice manualni prace, lepsi baleni
a vys8i procento kontroly kvality. VSechna elektrokola
jsou zapojena a kontrolovana v samostatnych prostorach
uréenych pro elektrokola.

Kromé standardni kontroly kvality na konci linky, oddéleni
vyroby zavedlo dodate&nou kontrolu finalniho produktu,
kterou provadi pfimo vedouci vyroby, vedouci kvality
a vedouci technického oddéleni, a to nejen s ohledem na
kvalitu, ale také s ohledem na konstrukci a zakaznické
preference. Tato kontrola navic pomaha zlepsit
konstrukéni navrhy kol a lépe upravit vyrobni procesy
a kontrolu kvality u nové vyrabénych kol.

Také u zaplétani a montaze vypletu kol byl jasné viditelny
prechod na kola s vySSi pfidanou hodnotou. U rafki
nejvysSi kvality je zaveden proces automatického
centrovani ve vice krocich pro zajisténi rovnéjsich,
silnéjSich a stabilnéjsich vypletd kol. BFI ma specialni OT
centrovaci roboty. Dosazeni pozadované kvality
znamena mnohem delSi dobu zpracovani. To ma také
dopad na kapacitu celého oddéleni.

V tomto fiskalnim roce byla rozSifovana vyroba kol
pohanénych karbonovym femenem.

211 097
191 711
167 204
I 153 204 153 825
2017 2016 2015 2014 2013

Objem vyroby za fiskalni rok

Pohon pomoci femenu byl pouZit nejen u standardnich
kol, ale i u eletrokol.

V prubéhu tohoto fiskalniho roku vsSichni pracovnici
vyroby absolvovali 8koleni nazvané ,osobni kvalita®.
Kvalita vyrobku je pfimo ovlivnéna kvalitou nasi
Spole€nosti, ktera sestava z kvality oddéleni, tymu
a jednotlivcll. Také jsme pfipravili workshopy pro nase
nejzku$enégjsi zaméstnance - mechaniky vyroby jizdnich

normy nasich zakaznika.

Ve fiskalnim roce 2018 se zaméfime na vyrobu
elektrokol. Pfidame novy systém pro elektrokola a vyroba
se tomu také musi uzpUsobit. Bude potfeba vyskolit
pracovniky.

DalSim klicovym bodem bude zlepSeni kvality. Nejen
kvality vyrobenych kol, ale také kvality vyrobnich
procesu.

BIKE FUN International s.r.o. 11
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Dobra kvalita produktl je vS8ak dnes v podstaté béznou
realitou mnoha vyrobcu a Spole¢nost proto hledala néco
,havic’, aby jesté zvysila spokojenost svych zakaznika.
Tim se stalo poskytovani lepSiho servisu. Proto jsme
také ve fiskalnim roce 2017 zfidili zakaznické servisni
centrum, abychom byli schopni rychle reagovat na
dotazy naSich zakaznikl, ktefi k tomu mohou vyuzivat
nasSe zakaznické linky. Cilem je poskytnout rychlou
odpovéd na veSkeré dotazy ohledné techniky a softwaru
nasich kol s dirazem na elektrokola. Domnivame se, Ze
rychly a pfehledny servis zahrnujici rychlé FeSeni
zakaznickych reklamaci je jednim ze zakladnich kameni
pro budouci uspéch.

Za ucelem zlepSeni naSich sluzeb jsme posilili ve fiskalnim
roce 2017 nas tym o 100 %, takze v sou€asnosti se o0 nase
zakazniky stara 6 erudovanych pracovnikil s cilem
poskytnout zakaznikiim vzdy co mozna nejlepsi feSeni.

V pribéhu fiskalniho roku 2017 byly vybudovany nové
kancelafe pro pracovniky servisniho centra a pracovniky
vstupni a vystupni kontroly. Pracovnici servisniho centra
maji nyni dostatek prostoru k tomu, aby mohli ukladat
reklamovana kola a/nebo jejich soulasti, a také maji
prostor pro provadéni demontaze a opétovné montaze
opravovanych kol a toto pracovisté bylo také vybaveno
potfebnymi nastroiji.

Také pracovnici pfijmové kontroly se pfesunuli do vétSich
prostor, kde nyni maji vesSkeré kontrolni a méfici
vybaveni na jednom misté, ¢imz dochazi k uspofe ¢asu
oproti minulym rokum, kdy byla jejich pracovisté
umisténa na rdznych mistech ve skladu. Také jsme pro
vstupni kontrolu nakoupili potfebné mérky, abychom byli
schopni pruzné reagovat na inovace pfipravené nasim
technickym oddé&lenim (napf. digitalni dhlomér pro
méfeni soubé&Znosti stfedového sloZeni a os zadnich
naboji pro kontrolu ramd pouzivanych s pohonem
pomoci femenu).

Frappe &

Na konci fiskalniho roku 2017 jsme zahaijili spolupraci
s nezavislym Asijskym subjektem v oblasti kontroly kvality
soudastek u dodavateltl z Ciny a sniZili jsme podet
navstév pracovnikld kvality o 50 %. Ziskali tak vice Casu
na to, aby mohli fesit problémy kvality pfimo ve vyrobé
a u nasich zakaznikl. Pracovnici naseho partnera v Asii
prevzali velkou €ast kol a odpovédnosti za vyhledavani
a feSeni problému u naSich dodavatell, takze vétSina
defektt soucCastek je nyni zaznamenana a opravena
jesté pfed odeslanim soucastky.

V dasledku rozSifeni vyroby elektrokol doSlo také
k posileni tymu vystupni kontroly a tento tym je také
pravidelné Skolen, aby byl schopen bezchybné
kontrolovat inovované &i zcela nové vyrobky.

V roce 2018 mame v planu nadale spolupracovat
s nakupnim oddélenim na hodnoceni nasich dodavateld
a s na8im partnerem v Asii nadale rozvijet a zlepSovat
kvalitu sou€astek od nasich dodavatell. Co se oddéleni
vstupni kontroly tyée, mame v planu koupit laserovy
dalkomér pro pfesné méfeni délek ramd, ktery bude
vyuZzit pro novy projekt ,sdilenych kol“.

V oblasti zlepSovani sluzeb pro naSe zakazniky
planujeme zkratit reakéni dobu na reklamace a také
zkratit prumérny ¢as feSeni zakaznické reklamace.

Také jsme zahajili projekt procesniho fizeni. Pfehledné
popiSeme jednotlivé procesy v celé Spole¢nosti, uréime
cile jednotlivych procesti a ukazatele jejich vykonnosti
a pak budeme pravidelné pInéni téchto ukazatelll u proces
hodnotit.
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We make the bike

K dosazeni vysokého standartu a spokojenosti
zakaznika disponuje BFI tymem zkuSenych technikd
(Seniofi / Juniofi) zodpovédnych za vyvoj a vyzkum,
pfipravu vykresové dokumentace a kalkulaci, pfipravu
vyrobnich pfikazi spoleéné s pfipravou vyroby
vzorkovych kol a dalSimi aktivitami, které jsou
orientovany k pfFipravé podkladl pro vyrobu a zakaznika.
Tym Innovation and Support je rozdélen do nékolika
sekci dle typu kola, nebo zaméfeni (Elektro kola,
Méstska kola, Sportovni kola, Elektro Ilaboratof,
Vzorkovna) a dalSimi podplrnymi oddélenimi (Datova
skupina, podpora vyplétarny, 2D/3D kreslic).

BFI neustadle investuje do zaméstnancl a novych
technologii s cilem dosazZeni vysokych standardu.

Ve fiskalnim roce 2017 Spole€nost investovala do 3D
kresleni, s cilem ziskat pfesna data pro nas vyvoj
a realistické simulace pro nas a naSe zakazniky. Tym
Innovation & Support se rozrostl z 23 na 25 techniku, aby
mohly byt zpracovany veskeré pozadavky.

Ve fiskalnim roce 2017 Spole¢nost zapocala
s rekonstrukci stavajicich I&S kancelafi a stavbou
novych kancelafi s cilem vytvofit dostateCny prostor pro
techniky. Byla také vybudovana nova elektro laboratof
pro vyzkum, vyvoj a testovani novych elektro
komponentl. Vyzkum, vyvoj a sledovani novych trendud
upevnuje pozici Spole¢nosti na cyklistickém trhu.

BIKE FUN International s.r.o. 13



INOVACE & PODPORA

Ve fiskalnim roce 2017 byly zapoc&aty, nebo dokon&eny
nasledujici nové projekty:

Elektro kolo s novym stifedovym motorem

Vyroba elektro kol v BFI roste kazdym rokem. Spole¢nost
investuje do vyvoje nového elektro kola s hlavnim cilem
vyvinout vlastni a levnéjsi systém pohonu se stfedovym
motorem, nez dosavadni vyrabéna elekiro kola se
stfedovym pohonem. Vyvoj byl zaméfen na hlavni &asti
elektro kola a jeho komponentd jako je novy ram se
zavésem pro stfedovy motor, fidici jednotka se
souvisejici elektronikou, novy displej a diagnostické
zafizeni. 5 prototypl bylo prezentovano na €ervnovych
prezentacich pro distributory. Vyvoj nového elektro kola
je zaméren na Sirokou $kalu cyklistu.

Sdilena kola

Systém sdileni kol je sit puj€oven nebo stanic s jizdnimi
koly, které si Ize vypujcit na jednom stanovisti a na jiném
je vratit. BFI ve fiskalnim roce vyvinula prvni prototyp kola
Share bike. Vyvoj a investigace byla zalozena na 3D
dokumentaci a simulacich s mnoha specifickymi
pozadavky na Share bike. (Jednoduché ovladani, odolny
ram s vnittnim vedenim kabell, odolnost proti
vandalismu a snadny servis a opravy). Vyvoj kola Share
Bike upevnil pozici Spole¢nosti na trhu vyrobct jizdnich
kol.

Vzorkovna

Vyroba vzorkl je velmi dilezitd a nezbytna pro nase
zakazniky a také pro nas vyvoj. Nejvétsi vyzvou je vyroba
vzorkl na uréeny termin se souvisejicim planovanim
dodani materialu.

Pfed dvéma lety byla vzorkovna pFestéhovana
z nedostatenych mistnosti do novych prostor. Byl také
vybudovan novy dvoupatrovy sklad materialu vzorkovny,
s celkovou kapacitou 800 vzorkovych pozic nebo lokaci.
Nedilnou soucasti vzorkovny je také nové foto studio,
které zvySuje servis pro naSe zakazniky. Spole¢nost
investovala do vyvoje vlastniho skladového systému,
ktery je zalozen na c¢teni komponentl a lokaci dle
¢arovych a QR kddu s cilem snizit chybovost lidského
faktoru a naopak zlepSit kontrolu toku materialu
v realném Case. V8echny tyto kroky napomahaji tvorbé
akénich planu vyroby vzorkovych kol, zalozeném na
dodani materialu a poZzadavku zakaznika.

879

739

639

2018

(zatim neuzavieno)

2017 2016

= OEM ® SUP/RM/FRAPPE

Pocet vyrobenych vzorka
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r g - Hlavnim cilem pro fiskalni rok 2017 bylo zvySeni Grovné
—— zakaznického servisu. Co se udalo a jaké kroky jsme

ucinili pro spokojenost nasich zakaznik(?

Zakladem vseho je vyvoj a my si udrzujeme tésny kontakt
s nasimi zakazniky a pfipravujeme nové kolekce jizdnich
kol ve spolupraci s nimi. Myslime globalng, ale jedname
lokalné, planujeme si fadu navstév zakaznikd v riznych

zemich, kde naSi produktovi manazefi a prodejci
naslouchaji zakaznikim a na zakladé zjiSténych
informaci jsme schopni vyrobit nejlepSi mozna kola pro
pFislusny trh.

Podporujeme nase distributory a prodejce na mistnich
vystavach a zaméfujeme se na pravidelny pfimy kontakt
s nimi a podporujeme je na jejich lokalnich trzich. Tento
rok jsme zahadjili akce nazvané ,Road Show" a v jejich
ramci nav$tévujeme nase distributory a prezentujeme
kola, ktera mame v planu vyrabét a naSe ,vlajkové*
modely a poskytujeme kompletni informace a podporu

IMIFICFINE

jejich prodejcim vcetné testovani kol, coz je velmi
dulezité obzvlasté u novych produktd a elektrokol.

V lednu jsme otevieli servisni centrum pro na$e
distributory, které by jim mélo pomahat v technickych
otazkach a poskytnout dalSi podporu z nasi strany. Cilem
je poskytnout rychlé odpovédi na veskeré dotazy ohledné
techniky a softwaru naSich kol s dirazem na elektrokola.
Domnivame se, Ze rychly a pfehledny servis zahrnujici
rychlé feSeni zakaznickych reklamaci, je jednim ze

klicovych predpokladli pro budouci uspéch.
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Interni systém B2B naSich vlastnich znacek, ktery jsme
spustili v lofiském fiskalnim roce, bézi dobfe a nasi
zakaznici jej ocehuji. V tomto roce jsme dokongili
dlouhodoby projekt nahradnich dill, ktery by mél zrychlit
pfipravu a odesilani nahradnich dilt nasim zakaznikam.
Tento krok by mél jesté vice posilit nase servisni sluzby.

Jsme rovnez aktivngjSi na socialnich sitich jako je
Facebook ¢i Instagram, ¢imZ podporujeme své vlastni
znaCky a mame moznost poskytnout nasim zakaznikim
naSich znacek byly aktualizovany a jsou nyni
interaktivné;jsi.

NaSe produkty jsou testovany a propagovany lokalnimi
cyklistickymi tymy a ambasadory naSich znacek Superior
a Rock Machine. Kola Superior méla zastoupeni na
slavném zavodu MTB v Jihoafrické republice ,Cape
Epic“, kde Cesti a slovensti jezdci dosahli velmi dobrych
vysledk(l a dostali se mezi dvacitku nejlepsich.

Ve fiskalnim roce 2017 jsme snizili podil kol pro
holandsky trh zastoupeny pfedevsim hlavné znackou
Cortina z 57 % na 47 % a zvysili jsme podil kol prodanych
v Ceské republice a Skandinavii. Tento krok byl velmi
dalezity pro to, abychom nebyli pfili§ zavisli na jednom
trhu nebo jednom zakaznikovi, a méli jsme tak S$irSi
portfolio zakaznikl s riznorodymi objednavkami.

Podafilo se nam rovnéz ziskat nové distributory naSich
znadek ve Svédsku a vyhrali jsme vybérové Fizeni
u vyrobce automobilli Volkswagen a stali jsme se jeho
hlavnim dodavatelem kompletni kolekce jizdnich kol pro
fiskalni rok 2018.

OBCHODNI STRATEGIE BFI

Ve fiskalnim roce 2018 bychom opét radi zvysili mnozstvi
vyrobenych a prodanych kol a snizili mnozstvi kol na
skladé. Zaméfime se na spokojenost zdkaznika —
poCinaje dobrou kvalitou montaze, dodrZzenim
pozadovanych termind dodani a konée podporou
zakaznikd v jejich individualnich potfebach a zvysenim
zékaznického servisu.

Nadale budeme pokracovat v procesu hledani novych
zakazniku pro nase vlastni znacky, coz je ukol hlavné pro
pracovniky nadeho prodejniho oddéleni.

V ramci vyvoje planujeme znacné investice do novych
model{l elektrokol, diky nimz by mélo dojit ke zvyseni
trzeb a obratu Spolecnosti.

Prodej ve fiskalnim roce 2017 podle oblasti

Zemé Nizozemi Ceska republika Némecko Norsko,Svédsko,Dansko Jiné
Prodeje v tis. CZK 663 532 243 044 117 348 218 001 175 472
Hlavni Ostatni (tis czk)
12%
OSTATNI Rusko [ =198
1ralie [ 10 o83
15%
NORSKO, SVEDSKO, siovensko [N s 616
DANSKO 47%
ZOZEMI
Svycarsko [N 19 o109
_ 8%
NEMECKO Beigie [ =c o15
17% Poisko [N =27 813

CESKA REPUBLIKA
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We mamke the 'bike

Znacky v ks 2017 2016 2015 2014
Superior 21709 21926 25514 20616
Rock Machine 23278 27 491 30 265 32,08
Frappé 1998 1897 823 0
CELKEM 46 985 51 314 56 602 52 696
Znacky v tis. CZK 2017 2016 2015 2014
Superior 255618 214 980 208 364 156 456
Rock Machine 182 448 195 696 177 145 178 782
Frappé 35 245 17 165 5872 0
CELKEM 473 311 427 841 391 381 335238

BFI je vlastnikem tfi mezinarodnich znacek — Superior,
Rock Machine a Frappé, které se prodavaji po celé
Evropé. Obrat z téchto znafek predstavuje tretinu
celkového obratu Spolec¢nosti. Ve fiskalnim roce 2017
¢inil obrat 473 mil. CZK a oproti pfedchozimu fiskalnimu
roku 2016 vzrostl 0 15 %, i kdyz jsme celkem prodali o 8 %
jizdnich kol méné. Stale Iépe se nam dafi prodavat drazsi
kola a elektrokola, a to je také hlavni dlivod, pro¢ roste
obrat z prodeje naSich vlastnich znacek.

Kazdoro¢né prezentujeme své znaCky na nejvétsi
evropské vystavé Eurobike konané v Némecku, kde
mame moznost vSem predstavit klicové produkty pro
nadchazejici sezénu.

Mame zde moznost setkat se s naSimi zakazniky
a osobné s nimi diskutovat o Siroké Skale témat a také
0 objednavkach.

VSichni distributofi nasSich vlastnich znacek jsou
kazdoro€né zvani na distributorskou prezentaci, ktera se
kona vzdy na konci Cervna a maji zde moznost jako prvni
vidét vSechny modely a kompletni kolekci na dalSi
sezonu. V letodnim roce na konci Cervna jsme
prezentovali nové modely v Praze, kam dorazilo zhruba
100 ucastniku a distributori. Souc¢asti prezentace je také
testovani novych modeld.

ﬁ Ve & /
Vaw o/ my 2 //4Y/ —
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SUPERIOR

BFIl nepfetrzité investuje do vyvoje novych produkti
a zarovef pracuje na inovacich produktl stavajicich.
Vysledkem vySe uvedeného vyvoje jsou nové produkty
a inovace, které zlepsuji pozici znacky Superior na trhu.

Ve fiskalnim roce 2017 jsme se zamérili

predevsim na tyto projekty:

Celoodpruzena kola — Béhem poslednich c¢tyf let

trojnasobné vzrostl prodej celoodpruZenych kol.
Modelova nabidka pro rok 2017 zahrnuje $pic¢kova kola
uréena pro zavodni pouziti stejné jako sportovni modely
uréené pro amatérské jezdce. Modelova nabidka pro rok
2018 zakaznikim nabizi navic celoodpruzené modely
uréené pro rekrealni jl'zdu Tato tfida je zaméfena na tu

odvétvi by v prubehu dalSich 3 az 4 let méla tato
kategorie nardst o zhruba 70 %.

MODO - Nadale rozvijime projekt MODO. Tento projekt
odrézi dynamicky trend zdravého Zivotniho stylu
a rozvoje zenské cyklistiky. Cilem projektu je zaujmout
zenskou populaci pomoci kompletni fady kol, a to
predevsim diky jejich konstrukci a specifickym prvkim
uzpulsobenym Zenské anatomii a potfebam. V prabéhu
prvniho roku jsme vybudovali komunitu navazanou na
kliCové prodejny a zintenzivnili jsme interakci na sociélnich

sitich a mezi zenami.

VLASTNI ZNACKY BFI

Také jsme rozSifili modelovou nabidku tak, abychom
mohli nabizet kompletni $kalu damskych modeld.

E-MTB - Rozvoj elektrokol a jejich popularita je nyni
zcela evidentni napfi¢ celym odvétvim. Znacka Superior
predpoklada budouci trend a rozvoj pouziti elektrokol
také v segmentu sportovnich horskych elektrokol.
V tomto modelovém roce jsme se soustfedili na vytvofeni
kompletni modelové nabidky vhodné pro vSechny typy
jezdca.
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NasSe zaméfeni a usili je sméfovano na vyvoj modelové
fady pro pouziti €isté v ramci MTB segmentu. V priibéhu
tohoto roku jsme investovali hodné Casu a vytvofili pét
novych modelu pro jizdu do terénu. VSechny tyto modely

Vysoce vykonny systém s citlivym davkovanim
podpory pro plynulou jizdu.

Dimysina integrace jsou UZasné a podafilo se nam ziskat predni pozici
. elektropohonu umoznuje . 3
Nizka hmotnost motoru snizeni t&ziste a zkraceni v oblasti horskych elektrokol na trhu.
a baterie Shimano zadni stavby, coz radikalné
STEPS E8000 podirhuje pfispiva k snadné V soudasnosti nabizi znatka Superior kompletni

ovladatelnosti a
pfirozenému pocitu z jizdy.

hravy jizdni projev kola. . . .
Y Prel modelovou nabidku elektrokol. Nabidka zahrnuje

elektrokola na denni dojizdéni ale také S$pickova
celoodpruzena horska elektrokola.

V ramci v8ech téchto projektl spolupracujeme s firmou
Shimano, kterda ma v porovnani s ostatnimi dodavateli
vybaveni pro elektrokola zna¢nou vyhodu v nejlepSim
pokryti sité prodejct kol. Diky husté siti prodejcu jsme
spolu s dodavatelem sad pro elektrokola schopni
poskytovat kvalitni poprodejni zakaznicky servis.
Spole¢nym cilem obou spole¢nosti je vytvofit funkéni
a bezproblémova elektrokola.

Nové trendy - Budovani bike parkl v zimnich stfediscich
a vyvoj horskych elektrokol si vyzaduje pouzivani plastui
s Sir§im profilem. Diky pouziti SirSich plasti s vétSim
objemem dochazi ke zvySeni komfortu a bezpecnosti.
Potencial vidime hlavné v osloveni mladSi generace.

Siroké plasté zvysuji
pohodli, bezpecnost a trakci
na v§ech typech povrch(.

SHIMANO STEPS E8000 DalSi kroky - Jak jiz bylo uvedeno vySe sméfovani
Vysoky vykon 250 W/ 70 Nm Vysoka kapacita baterie 504 Wh (36 V / 14,0 Ah) dalSiho vyvoje spatfujeme v segmentu celoodpruzenych
Nizka hmotnost systému do 2,9 kg Vysoka rychlost nabijeni 100 % after 5 hours / 80 % after 2,5 hours . v . .. " ,

3 urovné podpory Eco / Trail / Boost Podpora tlaeni kola Power Walk Assist kol a predev3|m v intenzivnim -I'OZVO.J-I seg.;men.tlu horSkyCh
elektrokol. V tomto segmentu jsme jiz pfipravili kompletni
modelovou nabidku, ktera by méla v nasledujicich
modelovych letech pfilakat zdkazniky zajimajici se jak
0 nizsi stfedni tfidu, tak i o Spickova elektrokola.

VLASTNI ZNACKY BFI BIKE FUN International s.r.o.




FRAPPE

Poptavka po nasich kolech ve méstech stale roste diky
globalizaci a také zajmu o Zivotni prostfedi. Pomoci
znacky Frappé by se Spolecnost chtéla zapojit do tohoto
globalniho trendu. JelikoZz o tento segment trhu jevi
zajem fada konkurentd, znacka Frappé by chtéla
vyniknout tak, Zze bude produkovat a prodavat krasna,
stylovd a barevné vyrazna kola. Znacka Frappé
kombinuje nové trendové ramy a trubky s modernimi
a nékdy odvaznymi barevnymi kombinacemi. To v3e
znaCka Frappé doplhuje nejkvalitnéjSimi soucastkami

a pfipadnym trendovym pfislusenstvim.

Model znacky Frappeé s nové vyvinutym
stfredové umisténym motorem Sport Drive

VLASTNI ZNACKY BFI

Cilova skupina

Kola znacky Frappé jsou primarné uréena pro méstské
pouziti, ale rozsahla kolekce modell znacky vcetné
nékolika elektrokol umoznuje pouziti modelu Frappé pro
mnoho riznych ucelu. At jiz se jedna o kratsi pojizdky po
mésté&, nebo pro delSi cesty do prace, vZzdy je mozné najit
ten spravny model znacky Frappé. Znacka Frappé se
zaméfuje na v8echny cyklistické nadSence, ktefi se radi
odlisi v davu. Jizda na kole znac¢ky Frappé neni omezena
vékem!

Marketingové ¢innosti
V tomto modelovém roce znacka Frappé opét
predstavuje nékteré velmi pékné nové modely - jak
elektrokola, tak i béZna jizdni kola. Tyto modely budeme
prezentovat na narodnich a mezinarodnich cyklistickych
veletrzich a také se budeme ucastnit kulturnich akci,
pfi¢emz kola budou nabizend i pro testovaci jizdy. Nasi
prodejci se mohou spolehnout na plnou podporu v podobé
vystaveni kol v jejich prodejnach a propagacnich akci.

Co se tyCe modelového roku 2018, zatneme propagovat
znacku Frappé rovnéz na socialnich sitich.

BIKE FUN International s.r.o.
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Eletrokola s pevnou zadni stavu

Celoodpruzena kola

VLASTNI ZNACKY BFI

ROCK MACHINE

Znacka Rock Machine se zaméfuje na zabavu a styl na
kole i mimo néj. Motto znacky zni #InTrailWeTrust
a vystihuje filozofii znacky a jeji pfistup k zakaznikam.
ZnaCka Rock Machine véfi, Ze trail je novou cestou
k zabavé a novému Zivotnimu stylu, ktery vyZzaduje kola
s novou geometrii zaméfenou na pohodli a vynikajicimi
jizdnimi vlastnostmi.

Nabidka je urCena pro Zeny a muze, ale pfedevSim
rodiny s détmi, které vyznavaji aktivni Zivotni styl. Rock
Machine ale nezapomina ani na své loajalni zakazniky.

Hlavni projekty pro fiskalni rok 2017
Celoodpruzena kola

Modely se zadnim zdvihem 140 mm a 160 mm véetné
nového rozméru plasté 27.5” Plus jsou skvélou nabidkou,
ktera jde s trendem celého cyklistického odvétvi.
Inovativni design ramu a perfektni geometrie jsou
nezbytné pro splnéni pozadavk( velmi naroénych
zakaznikd. S ohledem na tyto pozadavky a pfi
zohlednéni zpétné vazby trhu byla nabidka pro rok 2018
zaméfena i na ty nejmensi detaily pro jesté vétsi pocet
spokojenych zakazniku.

Kola s pevnou zadni stavbou

Zcela novy ram vhodny pro novy rozmér kol 27.5” Plus
vyuzivajici charakteristickou geometrii Rock Machine
hraje velkou roli pfi osloveni zakaznikl s menSim
rozpocCtem, ktefi ale oCekavaji obdobné zazitky jako pfi
jizdé na celoodpruzeném kole. Zaroven jsou tyto
konkrétni modely zaméfeny na mladSi generaci.

Elektrokola s pevnou zadni stavbou

Pro modelovy rok 2017 znacka Rock Machine nabizi
9 modell elektrokol (eMTB, eCross a eCity), které jsou
viceméné obdobou kol bez elektropohonu véetné
stejného  pojmenovani modeld. VSechny modely
vyuzivaji pohon Shimano STePS, ktery si v lonském roce
ziskal znaéné renomé a stal se etalonem pro celé odvétvi
elektro kol.

Nabidka pro fiskalni rok 2017 predstavovala prvni kricky
a znacné investice do interniho vyvoje umoziuji znaéce
Rock Machine postoupit jesté vys v nabidce modeld pro
fiskalni rok 2018. Pokud to vyjadfime &isly - chystame 21
modelll elektrokol vcetné celoodpruzeného horského
elektrokola s pIné integrovanou baterii.

BIKE FUN International s.r.o.




Rock Machine ma jasnou vizi stat se v budoucnu
znackou nabizejici Sirokou nabidku elektrokol, pfi
zachovani nabidky standardnich kol pro uspokojeni
vSech vékovych kategorii kdekoli na svété.

Program ambasador(i se Uspésné rozviji - fotografie
a videa jezdcu vyuzivajicich kola znacky Rock Machine
se dostavaji na socialni sité a pfirozené Sifi informace
o vysoce kvalitnich kolech Rock Machine smérem ke
koncovym zakaznikam.

Na pocCatku roku 2017 jsme zah3jili spolupraci
s talentovanym 18letym jezdcem enduro Vojtou Blahou
a tento krok jiz nese své plody. Vojtovi se na kole Blizzard
90-27 (modelovy rok 2017) podafilo v kategorii do 21 let
prosadit nékolikrat na pédium v zavodech Enduro World
Series (EWS) konanych viceméné po celém svété
(Australie, Novy Zéland, Evropa, Kanada a USA), ¢imz
pfedCil veSkera oCekavani. Celkové Vojta Blaha skonil
na neuvéfitelném druhém misté v kategorii U21 pro rok
2017.

V neposledni fadé znacka Rock Machine soustavné
podporuje cyklisticka stfediska ve formeé testovacich kol,
dokladem ¢&ehoZz je i nové navazana spoluprace
s trailovymi a testovacimi centry.

VLASTNI ZNACKY BFI

BIKE FUN

ternational s.r.o.



BFI vyrabi nejen vlastni znaCky kol uvedené vySe, ale
také fadu kol pro zakazniky OEM, coz znamena, zZe
vyrabime kola pro zakazniky, pod jejich vlastni znackou.

Upfimné Fe€eno, nejen, ze tato kola vyrabime, ale také
tato kola spolu se zdkazniky vyvijime, coZ by mélo byt
z&kladem pro naSe dlouhodobé vztahy s OEM zakazniky.

NaSim nejvétsim zakaznikem OEM je holandska znacka
Cortina. Ve fiskalnim roce 2017 jsme prodali 80 471 kol
této znacky v€etné 6 417 elektrokol.

CORTINA

Segment meéstskych kol ma v Evropé dobrou a stabilni
pozici. V Holandsku se tomuto segmentu vénuje
holandska znacka jizdnich kol CORTINA.

Cortina je po fadu let nejvétSim OEM zakaznikem
Spolec¢nosti, co se obratu a pocétu prodanych kol tyce.
Cortina nabizi stylovd méstska kola, ktera oslovuji
mladou generaci a vyhovuji jejich Zivotnimu stylu.
NejvétSim zdrojem inspirace znacky Cortina je svét
mody. Maodni trendy jsou pak tedy zékladem aktualnich
konstrukénich navrhli, vyraznych a stylovych barev
a maédnich stylistickych detaild.

Cortina uspésné expandovala svuj koncept kol spjatych
s zivotnim stylem do dllezitého a rozvijejiciho se
segmentu elektrokol. Prodej elektrokol znacky Cortina
roste nepfetrzité od roku 2011.

Spole¢nost nové vyvinula pro segment méstskych kol
novou fadu baterii s 36V a digitalni 36V systém pro
elektrokola.

spolehlivost a moderni diagnosticky systém elektrického
pohonu. Prvni ohlasy od prodejct znacky Cortina jsou
velmi pozitivni a je to pfislib pro budouci prodej.

BFI doufa, Ze pomoci nové vyvinutého systému pro
elektrokola zna¢né podpofi jejich prodeje a nasledné tak
zvySi jejich podil na celkovém zisku.

Cortina rozS$ifuje svou nabidku elektrokol a standardnich
kol do Belgie a Némecka. BFI mize snadno uzpUsobit
holandské specifikace kol tak, aby vyhovovaly normam
jinych zemi (jiné normy pro brzdy a osvétleni).

e
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SKODA AUTO

Jiz od roku 2009 jsme dodavatelem kompletni kolekce
jizdnich kol pro spole¢nost Skoda Auto - &eského
vyrobce automobilt a kolekce jizdnich kol pro rok 2017
zahrnuje Sirokou $kalu rdznych modeld s ddrazem na
silniéni kola. Spoleénost Skoda Auto si také nové
objednala elektrokola osazena stfedovym motorem
Shimano STePS.

OSTATNI ZAKAZNICI

DalSi vyznamné projekty OEM jsou zaméfeny hlavné na
zakazniky ve Skandinavii a v Némecku. Vyrabime kola
pod znackou Birk, ktera jako zaklad vyuzivaji na8i znacku
Superior pfi pouziti nasich ramu (s drobnymi zménami),
maji v8ak zcela odliSny design. Vyrabime kola Evon
ur¢ena do Finska, do Némecka dodavame kola Conway
pro jednoho z nejvétSich némeckych distributord -
spoleénost Hartje.

V Holandsku a Belgii uspésné prodavame détska kola
Bike Fun a Golden Lion; jiz fadu let také vyrabime détska
kola Gazelle pro holandsky trh a elektrokola Madison,
ktera jsou uréena pro naseho zakaznika ve Velké Britanii.

Také jsme zahdjili novy projekt sdilenych kol uréeny do
Norska a Nizozemi a poc€inaje fiskalnim rokem 2018
budeme generalnim dodavatelem kol pro vyrobce
automobilt Volkswagen.

SDILENI KOL

Sdileni kol je relativné novy jev v cyklistickém odvétvi.
V ramci této sluzby jsou kola poskytovana ke
kratkodobému zapUjceni. Sdileni kol umozriuje lidem
pujcit si kolo pro pfepravu z bodu A a odevzdat jej v bodé B.

Mnohé systémy sdileni kol nabizeji mozZnost registrace,
kdy ziskate zdarma nebo velmi levné pouZiti na prvnich
30—45 minut, coz funguje jako pobidka k vyuZiti systému
k osobni pfepravé. Takio mlze kolo vyuzit nékolik
uzivatel(l za den.

Zakladem konceptu je poskytnout bezplatny nebo
cenové dostupny pfistup k jizdnim kollm za ucelem
pfepravy na kratkou vzdalenost v méstském prostfedi
jakozto alternativy k vefejné dopravé a soukromym
automobiliim, a dosahnout tak snizeni hustoty dopravy,
hluku a znecisténi ovzdusi. Systémy sdileni jizdnich kol
mohou pomoci vyfeSit problém ,posledni mile* pro ty,

pristup k sitim vefejné dopravy.

Vyhody sdilenych kol spodivaji v tom, Zze uzivatelé si
nemusi délat starosti nebo obavy z divodu kradeze nebo
vandalizmu, parkovani nebo uloZeni, i udrzby.

Uspéch systému sdileni kol velmi zavisi na technologii,
jakou naS8i zakaznici pouzivaji. Je zfejmé, Ze chytré
systémy IT vyuZivajici analyzu v8ech kol v redlném &ase

PRODEJ OEM ZNACEK A RIZENI PRODUKTU

a uzivatelsky pfivétivé aplikace pro vyuziti systému jsou
zakladem kazdého projektu sdilenych kol. A stejné tak
dllezity je administrativni systém spravujici Uctovani
uzivatelim, udrzbu a opravy kol, sledovani vsSech
pouzivanych kol a logistiku pro zajiténi vyvazené
dostupnosti sluzby ve vSech stanovistich v pokryvané
méstské oblasti.

BFI se chce poudit z téchto konceptu sdileni kol, a proto
investuje do technologii pro zajisténi odolnych kol, ktera
jsou chranéna proti nepovolené manipulaci a kradezi.
JakozZto vyrobce kol se soustfedime na samotnou
stranku vyroby kol a ne na IT systémy, které jsou k t&mto
projektim potfebné.

Dosud jsme nabidli jizdni kola pro dva projekty sdileni
kol: projekt sdileni elektrokol v Nizozemi a projekt sdileni
méstskych kol v Trondheimu (v Norsku). Co se projektu
pro Trondheim tyle, zatim byla zakaznikem zaslana
prvni pevna objednavka na 750 ks jizdnich kol.

Nejnovéjsi poptavky vypadaji velice slibné a jisté zvysi
nas podil na tomto trhu.

BIKE FUN International s.r.o.




make the bike

Spolecnost prodala ve fiskalnim roce 2017 161 019 kol,
a i kdyz to bylo o 17 % méné nez v pfedchazejicim
fiskalnim roce, byl fiskalni rok 2017 dosud druhym
nejlepsim rokem BFI, co se celkovych vykonu tyce (1,57
mid. CZK). V dusledku Spatného pocasi a véeobecného
nasyceni trhu jizdnich kol v téméf vSech evropskych
zemich doslo k poklesu obratu vyrobcu kol.

Pro naSi Spole¢nost je dullezity fakt, ze jsme zvysili
primérnou cenu vyrabénych kol. VSeobecné doslo ke
zvySeni 0 13 % na 8 803 CZK a primérna cena nasich
znacek vzrostla o0 21 %. Tento index je velmi dulezity pro
ziskovost a budoucnost nasi Spole€nosti a diky dobrym
prodejim drazSich kol a stoupajici poptavce po
elektrokolech dochazi k narustu primérné ceny.

Rostouci poptavka po elektrokolech je vSeobecny trend
poslednich nékolika let a bude nékolik dalSich sezén
pokraCovat. RozSifujeme na8i nabidku elektrokol
pfedevsim v oblasti vlastnich zna&ek a uvedli jsme na trh
nova horska elektrokola a také celoodpruzena
elektrokola.

Novym projektem pro nasi Spole¢nost je elektrokolo
s baterii integrovanou v ramu; spolu s firmou Ohlins jsme
pfipravili exkluzivni model Blizzard eLTD, ktery obdrzel
tieti cenu za nejlepS$i kolo na nejvétSim ceském veletrhu
ForBikes. Byl to také zaroveri jediny ocenény produkt
z Ceské republiky.
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Ceska

republika a Némecko. Znacny narlst jsme zaznamenali

Nasimi klicovymi trhy zlstavaji Nizozemi,
ve Skandinavii — obzvlasté v Norsku, Dansku a Svédsku,
kde jsme ziskali nové distributory nasich znacek Superior
Polsko, Velka Britanie, Belgie

a Rock Machine.

trhd. Obecné pak plati, Ze pusobime a mame zakazniky
v téméf 30 evropskych zemich.

Nasim cilem pro nékolik pfistich let je postupny rlst s nasimi
stavajicimi zakazniky a ziskani novych dlouhodobych

193732 390 743

161 019 162 448
I I 150 066
2017 2016 2015 2014 2013

Pocet prodanych kol (v ks)

PRODE)J

distributor(i a partner(i v nékterych dalSich zemich. Trhy,
které jsou pro nas vyzvou, jsou Velka Britanie, Italie
a Francie.

Soucasnym trendem v oblasti jizdnich kol jsou
elektrokola. Elektrokola jsou na vSech evropskych trzich
kazdoro¢né prodavana ve vétsich a vétSich poctech. Ve
fiskalnim roce 2017 jsme predstavili kompletni nabidku
elektrokol s pfednim, stfedovym nebo zadnim motorem
pokryvajici celou skalu kol od méstskych modell (City)
az po horska elektrokola (E-MTB).

8 803
7749
6 370
I 5 842 5 689
2017 2016 2015 2014 2013

Prameérna cena prodanych kol (v CZK)

Globalni situace na trzich s jizdnimi koly zpusobila
pokles prodeje nami vyrabénych elektrokol v porovnani
s prfedchozim fiskalnim rokem, ale pozitivni zpravou je to,
Ze rostly prodeje elektrokol naSich vlastnich znacek,
u kterych jsme témér zdvojnasobili prodané mnoZstvi.

Nabidka naSich elektrokol se kazdy rok rozsifuje a pro
dalsi rok zahrnuje nejen modely se stfedovym motorem
Shimano STePS, ale také novou fadu Sport Drive
s ekonomickym stfedovym motorem.

2 916
1528

2017

2016

2015

Mnozstvi prodanych elektrokol
Spoleénosti - viastni znaéky (v ks)
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Vvhled
na fiskalni
rok 2018

"'azdy fk je velmi dulezité nejen se
ohlédnout zpét za uplynulym fiskalnim
rokem, ale zaroven ucinit co nejlepsi odhad
prodeje a vyroby v pristim fiskalnim roce.
V pribéhu let se nam toto. velmi dobre
dafrilo a fiskalni rok 2017 je prvnim rokem,
kdy jsme nesplnili nas ambicié‘zni plan.

N > A

YR

ﬁ Vo = / =< @ 51_1='El='la/=ﬂ
Vo /o /amy 2V / 7oV —2&

Fiskalni rok 2017

S dosazenym ziskem za fiskélni rok 2017 jsme spokojeni.
NetéSi nas ale nizSi poCet vyrobenych kol a jesté nizsi
pocet kol prodanych v porovnani s vyrobenymi koly, kdy
doSlo opét ke zvySeni poltu kol na skladé. Kromé
vlastnich znacek mame také uskladnéno mnoho kol,
ktera jiz byla prodana zakaznikim, jimZz nabizime
moznost uskladnéni kol v naSem skladu. Pevné véfime,
Ze toto byla jen do€asna situace a trh se jiz zagina
zotavovat. Velké mnozstvi kol na skladech v celé Evropé
se dle naSeho nézoru jiz za€ina sniZovat.

Posledni fiskalni rok byl velmi naro¢ny, nebot trh se ménil
- poptavka se pfesouvala od stfedni tfidy kol smérem ke
Spickovym modellim a od standardnich kol k elektrokoltm.
Tyto trendy samoziejmé nejsou ni€im novym, ale jejich
pohyb je rychlejsi, nez jsme pfedpokladali. Spole¢nost je
na tyto zmény velmi dobfe pfipravena.

Obecné plati, Ze prodej a vyroba kol v Evropé klesa,
avSak obrat je nastésti stejny nebo mirné stoupa. Jak
jsme jiz zminili, je to zpUsobeno presunem tézisté
prodeji na drazsi kola a elektrokola a to témér v celé
Evropé. V nékolika zemich se elektrokola prodavaji velmi
dobfe, ale v mnoha evropskych zemich tento trend

teprve nabira na sile a hlavni boom teprve nastane.

Frappe 2

Znovu zde zd(iraznime, Ze jsme s obratem a ziskem za
fiskalni rok 2017 spokojeni. Zaroven jsme zaznamenali
Uspéchy v oblasti skladovani materialu a polotovaru.
S mirné nizSim obratem se nam podafilo snizit mnozstvi
skladovych zasob a rozpracované vyroby z 262 mil. CZK
na konci ¢ervna 2016 na 205 mil. CZK na konci ¢ervna
2017. Zlepsili jsme nas dodavatelsky fetézec a obzvlasté
nase nakupni oddéleni odvedlo skvélou praci. Jsme si
dobfe vé&domi, Ze nade rozvaha hodné narostla hlavné
v dusledku vétSiho mnozstvi kol na skladé a pohledavek
z obchodniho styku. Mnozi nasi zakaznici velmi ocenuji
fakt, Ze v pribéhu hlavni sezény nabizime delsi lhaty
splatnosti, coz si miizeme dovolit diky podpofe bank.

Udajich za fiskalni rok 2017 na konci této vyroéni zpravy.
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Fiskalni rok 2018

NejdllezitéjSim ukolem pro nadchazejici fiskalni rok je
nezvySovat mnozstvi kol na skladé a pokusit se tuto
uroven snizit. Jiz jsme mnohokrat vysvétlovali, ze v ramci
naseho dodavatelského fetézce se musime vyrovnat
s dlouhou realiza¢ni dobou zhruba 6 mésicl. Plan vyroby
na fiskalni rok 2018 pfedpoklada vyrobu pouze 154 500
jizdnich kol. Snazime se o velmi opatrny pfistup
k vyrobé&, abychom byli schopni snizit polet kol na
skladé&, konkrétné pak na urover zhruba 105 mil. CZK na
konci ¢ervna 2018! V prvnich tfech mésicich fiskalniho
roku 2018 doslo ke zvySeni prodeje 0 20 % v porovnani
s uplynulym fiskalnim rokem. V prabéhu uplynulych
meésicl jsme o situaci na trhu a o tom, jaky je jejich nazor
na trh, diskutovali s mnoha zakazniky. VétSina zakaznikd
vnima situaci optimisticky a to se jiz odrazi ve vySSim
obratu a pfedeviim predpoklddané objednavky na
obdobi bfezen az ¢erven 2018 se jevi dobre.

Do konce prosince 2017 bude v provozu 6 montaznich
linek a od ledna 2018 budeme provozovat 7 linek
a pravdépodobné i pfes€as v Utery a &tvrtek, abychom
zvySili vyrobu na maximum.

Vaznym problémem pro vSechny spoleénosti v Ceské
republice je mozZnost udrzet si nebo pfildkat kvalitni
pracovniky v okamziku, kdy je mira nezaméstnanosti
v nasem regionu na 3,5 %. Podstatnou vyhodou pro
spole¢nost BFI je fakt, Ze vétSina zaméstnanc(i pracuje
pouze v jednosménném provozu a my se velmi snazime
o to, abychom byli moderni, profesionalni mezinarodni
spole€nosti, ktera bere ohled na rodinny Zivot svych
zaméstnanc(. Mzdy samoziejmé porostou zhruba 0 2,5 %,
coz by mélo odpovidat mife inflace, pficemz u nékterych

VYHLED NA FISKALNI ROK 2018

pracovnikl, které se snazime udrzet, bude tento rist
mezd vyraznéjsi. Na druhé strané pak stale jesté vidime
prostor k dosazeni vyssi efektivity prace. Mnoho lidi ma
o cyklistiku zajem a v kombinaci s Cistymi vyrobnimi
podminkami jsme stale oblibenou firmou, pro kterou lidé
radi pracuiji.

Stale jsme velmi spokojeni s podporou nasich zakazniku,
které se nam v pribéhu poslednich let dostavalo. Diky
podpofe bank jsme schopni rist a investovat znacné
Castky do nasi Spolecnosti tak, aby se stala jednim
z nejlepsich vyrobcl kol ve stfedni Evropé. Novinky pro
fiskalni rok 2018 zahrnuji vétSi zastoupeni elektrokol.
Produkce détskych kol bude snizena, nebot jich mame
dostatek skladem.

£ i

||||||HIHIIHI:

Nas dlouhodoby plan a cile se neméni:

® Obrat 2,6 mid. CZK
= Vyroba 250 000 kol stredni a nejvyssi tridy
= Zisk 100 az 125 mil. CZK

RuUst jsme byli nuceni zpomalit jen do¢asné. Odbyt kol je
stale dobry a v prabé&hu nasledujicich let ocekavame
vylepSeni nasi pozice. Na trhu se objevuji mnozi novi
konkurenti, obzvlasté v souvislosti s rozvojem elektrokol,
ale my se mizeme spolehnout na dobrou zakaznickou
zékladnu a na8i schopnost ji kazdoro€né rozSifovat
0 nové zakazniky.

ARy MM’
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Minimélni zévazng vicet VYKAZ ZISKU A ZTRAT Obehni firma nebo jing nizev
informaci podle vyhlasky 4 R
&.500/2002 Sb. v plném rozsahu uéetni jednotky
ke dni 30.6.2017 BIKE FUN International s.r.o.

(v celych tisicich K¢)

Sidlo nebo bydliste ucetni jednotky
a misto podn.lisi-li se od bydlisté

Rok Mésic (¢ Areal Tatry 1445/2
2017 6 26462346 Kopfivnice
742 21

Ugetni jednotka vedena u KS Ostrava
oddil C, vlozka 25241

Oznac. TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
fadku
béznem minulém

a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1433 851 1559 735
11. Trzby za prodej zbozi 02 32 388 7 454
A. Vykonova spotieba (A.1.+ A.2+ A3) 03 1298 677 1403 708
A.1. [Naklady na vynaloZené na prodané zbozi 04 29 562 6 834
A.2. |Spotteba materidlu a energie 05 1175776 1272513
A.3. |Sluzby 06 93 339 124 361
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -64 465 -123 207
C. Aktivace (-) 08 -8 127 -816
D. Osobni ndklady (D.1 + D.2) 09 148 852 147 793
D.1. |Mzdové naklady 10 109 493 109 098
D.2. |Néklady na soc. zabezp.a zdrav.poji$téni a ost. naklady (¥.12+13) 11 39359 38 695
D.2.1. |Néklady na soc. zabezp. a zdrav.pojisténi 12 35784 35360
D.2.2. | Ostatni naklady 13 3575 3335
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1. + E.2 + E.3) 14 30979 29 482
E.l. |Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku (¥.16+17) 15 30979 29 482
E.1.1. |Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 16 30979 29 482
E.1.2. |Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - do¢asné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19
II1. Ostatni provozni vynosy (I11.1 + I11.2 + 111.3) 20 31708 36013
III.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 533 14 106
I1.2. |Trzby z prodaného materialu 22 20 884 16 689
111.3. [Jiné provozni vynosy 23 10 291 5218
F. Ostatni provozni naklady (F.1+F.2+F.3+F.4+F.5) 24 29 345 41111
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 597 13 927
F.2 Zustatkova cena prodaného materialu 26 14 810 11 534
F.3. Dané¢ a poplatky 27 633 587
F.4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -2 843 -4 438
F.5. Jiné provozni naklady 29 16 148 19 501

* | Provozni vysledek hospodareni i.1+2-3(+/-)7(+/-)8-9-14+20-24 30 62 686 105 131

Zerets =gy Frappée & 29



Oznac. TEXT Skutec¢nost v tcetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (IV.1+1V.2) 31
IV.1 [Vynosy z prodanych podili - ovladana a nebo ovladajici osoba 32
I1V.2  [Ostatni vynosy z podili 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (V.1+V.2) 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku-ovladana nebo
V.1. |ovladajici osoba 36
V.2. [Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouh. finanénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (VI.1+VIL.2) 39 76 110
VI.1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlad. os 40
VI1.2. [Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 76 110
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (J.1+]J.2) 43 8702 8235
J.1. Nakladové troky a podob.naklady - ovladand nebo ovladajici os. 44
J.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 8702 8235
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 61079 30 840
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 41 654 44 214
* | Finanéni vysL.hosp. (+/-) . +31-34+35-38+38(+/-)42-43+46-47 48 10 799 -21 499
** | Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 1. 30+48 49 73 485 83 632
L. Daii z piijmua (L.1.+ L.2.) 50 13 405 15582
L.1. Dan z piijmu splatna 51 13 720 13 748
L.2. |Dati z ptijmi odlozena (+/-) 52 -315 1834
** | Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 1.49-50 53 60 080 68 050
M Pievod podilu na vysledku hopodaieni spole¢nikim (+/-) 54
**% |Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) £.53(+/-)54 55 60 080 68 050
* | Cisty obrat za i¢etni obdobi = L+ILAIL+IV.+VL+VIL 56 1559102 1634 152
Kontrolni ¢islo (#.01az 57) 57 6516438 6 887 981
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
13.10.17 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou // ‘ \//~
Predmét podnikani Pravni forma Gcetni jednotky Pozn.:
vyroba jizdnich kol spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Minimalni zavazny vycet ROZVAHA

informaci podle vyhlasky .

¢.500/2002 Sb. v pl“e'm rozsahu
ke dni 30.6.2017
(v celych tisicich K¢)

Obch.firma nebo nazev u¢.jednotky

BIKE FUN International s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

[ Rok Mesic 1C Areal Tatry 1445/2
2017 6 26462346 Kopfivnice
742 21
Ugetni jednotka vedena u KS Ostrava
oddil C, vlozka 25241
Oznac. AKTIVA Cisl. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.ob
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A +B.+C+4D.) 001 1266214 216 736[ 1049 478 953 092
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.L+B.I1L+B.IIL) 003 399 521 209 012 190 509 205 707
B.L Dlouhodoby nehmot. majet. (B.I.1.az B.L5) 004 57511 51015 6 496 10 220
B.I 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 12 187 9 845 2342 5443
B.1.2. Ocenitelna prava 006 45 004 41 051 3953 4 684
B.I. 2. 1. Software 007 17 470 13 722 3748 4332
B.I.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 008 27 534 27329 205 352
B.L. 3. Goodwill 009
B.I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 160 119 41 53
B.LS. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonc¢eny DNM 011 160 160 40
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. maj. 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek 013 160 160 40
B.IL Dlouhodoby hmot.majetek (B.II.1az B.I1.5) 014 342 010 157 997 184 013 195 487
B.IIL 1. Pozemky a stavby 015 176 348 33430 142 918 145 601
B.II 1.1 Pozemky 016 5755 5755 5755
B.II. 1.2 Stavby 017 170 593 33430 137 163 139 846
B.II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 143 227 106 543 36 684 44 147
B.IL 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.IL 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 22312 18 024 4288 5558
B.IIL 4.1 Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.II. 4.2 Dospéla zvirata a jejjich skupiny 022
B.II. 4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 22 312 18 024 4288 5558
B.ILS. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 024 123 123 181
B.IL.5.1 Poskytnuté zal. na dlouh. hmotny majetek 025
B.I1.5.2 Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 026 123 123 181
B.III. Dlouhod.finan¢ni majetek (B.111.1az B.IIL.7.) 027
B.IIL1. Podily - ovladana osoba nebo ovladajici 028
B.IIL.2. Zapujcky a avéry-ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.IIL.3 Podily - podstatny vliv 030
B.II1.4. Zapujcky a avéry-podstatny vliv 031
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIL.6. Zapujcky a tvery - ostatni 033
B.IIL.7. Ostatni dlouh. fin. majetek 034
B.II1.7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035
B.II1.7.2 Poskytnuté zalohy na dlouh. fin. majetek 036
Zerets =gy Frappée & 31



Oznac. AKTIVA Cisl. Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.ob
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (C.1+C.IL+C.IIL+C.IV.) 037 862 269 7 724 854 545 738 379
C.IL Zasoby (C.1.1.az C15.) 038 522 026 7289 514 737 501 310
ClIL 1. Material 039 167 589 3973 163 616 216 669
C.L2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 42 151 42 151 55139
C.I 3. Vyrobky a zbozi 041 310555 3316 307 239 229 502
ClL 3.1 Vyrobky 042 302 901 3316 299 585 225418
CIL 3.2 Zbozi 043 7 654 7 654 4 084
C.L4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.L 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1731 1731
C.IL Pohledavky 046 339 008 435 338 573 236 503
CII 1. Dlouhodobé pohledavky 047 255 255 327
CJII. 1.1.  [Pohledavky z obchodnich vztaht 048
C.IIL 1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II 1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 050
CIL 1.4. OdloZena danova pohledavka 051
C.II. 1.5. |Pohledavky-ostatni 052 255 255 327
C.II. 1.5.1 [Pohledavky za spole¢niky 053
C.II. 1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 30 30 30
C.II. 1.5.3 [Dohadné ucty aktivni 055
C.II. 1.5.4 [Jiné pohledavky 056 225 225 297
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky (C.I1.1.az C.I14.) 057 338 753 435 338 318 236 176
ClIL.2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 338 146 435 337711 235 851
C.lIL2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
ClIL.2.3 Pohledavky - podstatny vliv 060
CIll.2.4 Pohledavky-ostatni 061 607 607 325
C.I1.2.4.1 |Pohledavky - za spole¢niky 062
C.I1.2.4.2 |Socialni zabezp. a zdravotni pojisténi 063
C.I1.2.4.3 [Stat - danové pohledavky 064 0
C.I1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 86 86 112
C.I1.2.4.5 [Dohadné ucty aktivni 066 302 302 149
C.I1.2.4.6  [Jiné pohledavky 067 219 219 64
C.IIL Kratkodoby fin. majetek (C.IIL1.az C.II1.2.) 068
C.III.1 Podily-ovlddana nebo ovladajici osoba 069
C.II1.2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C.IV. Penézni prostiedky 071 1235 1235 566
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 072 202 202 554
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 073 1033 1033 12
D.I. Casové rozliSeni (D.L1.az D.L3.) 074 4424 4424 9 006
D.I 1. Néklady ptistich obdobi 075 4303 4303 9 006
D.I 2. Komplexni naklady ptistich obdobi 076
D.I 3. Piijmy piisStich obdobi 077 121 121

Kontrolni ¢islo (+.01 az 77) 999 5954 804 963 200f 4991 604| 4426083
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Oznac. PASIVA Cisl. Stav v bézném ucet.obd. Stav v minulém ucet.obd.
radku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.) 101 1049 478 953 092
A. Vlastni kapital (A.Laz A.V.) 102 340 367 301 793
Al Zékladni kapital (A.11.az A.L3.) 103 38 595 38 595
AL 1. |Zakladni kapital 104 38 595 38 595
AL 2. |Vlastni podily (-) 105
Al 3. |Zmény zékladniho kapitalu 106
AL Azio a kapitalové fondy (A.IL1.az A.IL6.) 107 -1 529 -23
AILL |Azio 108
A.IL2. |Kapitalové fondy (A.I1.2.1 az A.IL.2.5.) 109 -1529 -23
A.I1.2.1| Ostatni kapitalové fondy 110
A.I1.2.2| Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj.a zav. 111 -1 529 -23
Ocenovaci rozdily z precenéni pti premen.
A.I1.2.3| obchodnich korporaci 112
A.11.2.4|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 113
Rozdily z ocenéni pi1 preménach
A.I1.2.5| obchodnich korporaci 114
AIIl. |Fondy ze zisku (A.III.1.+ A.II1.2.) 115 3859 3 859
A.IIL1. |Ostatni rezervni fondy 116 3859 3 859
A.IIL.2. [Statutarni a ostatni fondy 117
A.IV. [Vysledek hosp. min.let (A.IV.1.az A.IV.3.) 118 239 362 191 312
A.IV.1. [Nerozdé€leny zisk minulych let 119 239 362 191 312
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let 120
A.IV.3. [Jiny vysledek hospodafeni minulych let 121
Vysledek hospodareni béz.u¢.obd.
AV. [£.01 - (+ 70 + 74 + 81 + 84 +90+123)] 122 60 080 68 050
A.VI. [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 123
B. Cizi zdroje (B+C) 124 708 881 651 107
B.L Rezervy (B.I.1.az B.1.4.) 125 12 749 12078
B.I. 1. [Rezervy na dichody a podobné zavazky 126
B.I. 2. |Rezerva na dan z pi{jml 127 6428 4187
B.I. 3. |Rezervy podle zvlastnich pfedpist 128
B.I. 4. |Ostatni rezervy 129 6321 7 891
C. Zavazky 130 696 132 639 029
C.L Dlouhodobé zavazky 131 90 527 106 451
Cll1 Vydané dluhopisy 132
C.I.1.1 [Vyménitelné dluhopisy 133
C.I.1.2 |Ostatni dluhopisy 134
Cl2 Zavazky - k avérovym institucim 135 90 251 105 861
Cl3 Dlouhodobé piijaté zalohy 136
Cl4 Zavazky z obchodnich vztahil 137
Cl5s Dlouhodobé sménky k tthradé 138
C.16 [Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 139
C.17 |Zavazky - podstatny vliv 140
C.l8 Odlozeny daniovy zavazek 141 276 590
Cl9 Zavazky - ostatni (C.1.9.1 az C.1.9.3) 142
C.19.1 |Zavazky ke spolecnikiim 143
C.1.9.2 |Dohadné ucty pasivni 144
C.1.9.3 [Jiné zavazky 145
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Oznac. PASIVA Cisl. Stav v bézném ucet.obd. Stav v minulém tcet.obd.
fadku
a b c 5 6

C.IL Kratkodobé zavazky (C.IL1 az C.IL8) 146 605 605 532 578
CII.1 |[Vydané dluhopisy (C.ILI.1.a C.IL1.2) 147
C.IL1.1 [ Vyménitelné dluhopisy 148
C.I1.1.2 | Ostatni dluhopisy 149
C.I1.2 [Zavazky - k Gvérovym institucim 150 512 809 429 643
C.IL3 [Kratkodobé piijaté zalohy 151 292 2
C.I.4 |Zavazky z obchodnich vztaht 152 47 420 44 853
C.IL.5 [Kratkodobé sménky k tthradé 153
C.IL.6 |Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 154
C.IL7 |Zavazky - podstatny vliv 155
C.IL.8 |Zavazky - ostatni (C.IL.8.1. az C.IL.8.7) 156 45 084 58 080
C.I1.8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 157
C.11.8.2 |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 158
C.I1.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 159 8 661 10 671

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
C.I1.8.4 | pojiSténi 160 5184 6314
C.I1.8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 161 2974 4204
C.11.8.6 [ Dohadné Gicty pasivni 162 2743 13 303
C.I1.8.7 |Jiné zavazky 163 25522 23 588
D Casové rozlieni (D.1.+D.2.) 164 230 192
D.1. |Vydaje pristich obdobi 165 230 192
D .2. Vynosy pfistich obdobi 166

Kontrolni ¢islo (1.101 az 166) 999 4 877 289 4441212

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

13.10.17 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou 7/ _—
L) <
S
Piedmét podnikani Pravni forma tcetni jednotky Pozn.:

vyroba jizdnich kol

spole¢nost s ru¢enim omezenym

ROZVAHA

BIKE FUN International s.r.o.
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