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Vazené damy, vazeni panove,

dovolte mi, abych se s vami podélil o skuteCnost, Ze spoleCnost BIKE
FUN International s.r.o. (,BFI“ nebo ,spole¢nost‘) méla velmi naroény
fiskalnirok 2018 (,FR 2018%). Ve vyrobé& nam chybélizaméstnanci, takze
pocet vyrobenych kol byl ve srovnani s FR 2017 o 15 % niz8i a také
hospodarsky vysledek byl ve srovnani s FR 2017 negativné ovlivnén
sménnymi kurzy. Povazujeme za pozitivni, ze mnozstvi prodanych kol
se sniZilo pouze o0 2 %, a Ze se zvySila prumérna prodejni cena nasich
znackovych kol. V minulosti jsme byli zvykli na rist obratu kazdy
rok, nicméné FR 2018 byl druhym rokem v fadé s poklesem obratu
(0 4,5 %). Navzdory tomu v8emu dosahla spolenost zisk vice nez
10 mil K&, coz je pozitivni. Snazime se udrzet rostouci uroven nasich
produktll a zaméfujeme se na vyrobu kol s vyuzitim pokrocilejSich a

vvvvvv

Jsme radi, ze se naSi zakaznici zajimaji o nase znacky Superior,
Rock Machine a nejmladSiho Clena nasi rodiny BIKE FUN — Frappé.
Prodej naSich znacek je opét vysS8i — meziroCné o 4 %. Vé&fime, Ze
tento zajem je dan hlavné skutecnosti, ze jsou naSe kola kompletné
vyrabéna nasi spole€nosti, od navrhu az po zavérecné faze vyroby.
Jelikoz se neustale rozvijime, vidime budoucnost naSeho podnikani
v elektrickych jizdnich kolech — i letos jsme se intenzivné zaméfili na
jejich vyvoj a vyrobu. Prodej elektrokol vzrostl o 21 %. Poptavka po
elektrokolech roste kazdym rokem a my véfime, Ze naSe spolecnost
bude v nadchazejicich letech kvuli neustalému rozvoiji v této oblasti i
nadale patfit mezi Spickové vyrobce jizdnich kol.

BFI je spoleCnost s ruCenim omezenym, ktera byla zaloZzena dne
27. 6. 2001. Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstifiku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 25241. Sidlo spolecnosti
se nachazi v Kopfivnici v Arealu Tatry 1445/2 v Ceské republice.

Majitelé spole¢nosti BFI (vice nez 20 %) Podil (%)

Bike Fun Nederland B.V. 57 %
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WIDEK Holding B.V. 38,10 %

Cleny statutarniho organu byli k 30. 6. 2018:

B Marinus Arie de Kwant (jednatel)

B Henricus Hulzebos (jednatel)

B Ing. Marie Matus (jednatelka)
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1. VYBRAN

V tomto roce 2018 jsme vyrobili 142 531 kol a prodali 157 326 kol. V roce 2018 primérna prodejni cena vyrobkl zustala podobna jako
minuly rok (pokles o 2 %).

Potvrdilo se, ze naSe spolecnost je silné orientovana na export. V tomto

roce export tvofil 86 % z trzeb spoleCnosti.

Vybrana ekonomicka data v tis. K& FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015
Obrat 1430 366 1497 947 1603 323 1 304 809
Stala aktiva 187 040 190 509 205 707 181 947
Vlastni jméni 335719 340 367 301 793 248 153
Cizi zdroje 684 280 708 881 651 107 541 394
Kratkodbé pohledavky 318 928 338 318 236 176 189 758
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( 75109 47 420 44 853 90 928
Provozni vysledek 14 696 62 686 105 131 92 198
Vyrobena kola 142 531 167 204 211 097 191 711
Prodana kola 157 326 161 019 193 732 190 743
Ukazatel rentability trzeb 1% 4% 7% 7 %
Pocet kol/1 zaméstnance 400 449 575 620
Primér zaméstnancu 356 372 367 309
Obrat na 1 zaméstnance 4018 4 027 4 369 4223

* Obrat je pocitan jako soucet: Trzeb z prodeje vyrobk, sluzeb, zbozi, prodaného majetku, prodaného materialu a jinych provoznich vynosu
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Prehled o prodeji (tis. KE) FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015
Trzby z prodanych kol 1343 596 1417 397 1 554 807 1263713
Trzby z prodeje sluzeb spojenych s vyrobou Kol 20 346 16 131 4 447 929
Trzby z kol celkem 1363 942 1433 528 1 559 254 1264 642
Pocet prodanych kol 157 326 161 019 193 732 190 743
Prehled o prodaji v tuzemsku (tis. K¢) FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015
Trzby z prodeje kol v CR 189 248 241 930 223 839 220 815
Pocet prodanych kol v CR 20 755 27 850 30 061 34 579
Prehled prodeje do zahranici (tis. K¢) FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015
Trzby z prodeje kol v zahranici 1154 348 1175 467 1 330 968 1042 898
Pocet prodanych kol do zahranici 136 571 133 169 163 671 156 164
Podil exportu 86% 83% 86% 83%
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2. LIDSKE

FR 2018 byl pro HR v BFI velmi naroCny. V prvni poloviné FR 2018
byla situace stabilizovana a v obdobi mimo sezénu (Eervenec-listopad)
proto nebylo pfili§ potfeba zvySovat pocet zaméstnancu. Jakmile ale
zacCala hlavni sezéna, narust po¢tu zaméstnancui byl ve srovnani s
objednavkami pfiliS pomaly a nedokazali jsme az do konce FR 2018
pokryt poptavku.

30. 6. 2017 30. 6. 2018
Muzi 215 224
Zeny 176 175
Celkem 391 399
% Zen 45% 44%

K 30. Cervnu 2018 méla spoleCnost BFI 399 zaméstnanclh (375
dlouhodobych a 24 do¢asnych). Porovname-li to s 30. Cervnem 2017,
doSlo k narustu o 8 zaméstnancu.

Zameéstnanci Stali Docasni
30. 6. 2017 391 363 28
30. 6. 2018 399 375 24

Mira nezaméstnanosti v regionu Kopfivnice klesla v ¢ervnu 2018 na
2,7 % (Cerven 2017 — 3,3 %, Cerven 2016 — 4,1 %). V této ekonomické
situaci BFI uspésné zvysila primérny pocet stalych zaméstnancu. V
nize uvedeném grafu vidite, Zze v fijnu 2017 jsme méli 344 zaméstnancu
a v Cervnu 2018 to bylo 375 zaméstnancu. Bohuzel to nestacilo k
pokryti vyroby celého mnozstvi objednanych kol.

Primérny pocet zaméstnanci v mésicich (stali)

390
378
365
353
340
éervenec Zari listopad leden biezen kvéten
M Fiskalni rok 2017 M Fiskalni rok 2018

Doslo nam, ze jsme se prilis soustfedili na ty, ktefi maji radi kola (,WWe make
the bike“ je naSim sloganem), ale neprodali jsme dostateCné nasSi nejvetsi
konkurencni vyhodu — jednosménny provoz a také nasi firemni kulturu
s téméf rodinnou atmosférou. Aktualizovana marketingova strategie
lidskych zdroju a novy systém doporuceni nam pomohou pfivést do BFI
vice kandidatd. V minulosti nasi zaméstnanci doporucili vice nez polovinu
nove pfichozich zaméstnancu. To je skvéla zprava, protoze to ukazuije, Ze
nasi zaméstnanci radi pracuji pro spole¢nost BFI a doporucuiji ji pratelim
nebo ¢lenim rodiny a jsou skute¢nymi reprezentanty znacky BIKE FUN
International. V poslednichtydnech se nam podafilo ziskatdostateCny pocet
mistnich pracovnikl a vyrabét stabilni mnozstvi jizdnich kol na 7 vyrobnich
linkach. Dobrou zpravouje, ze vyrobnilinku Cislo 8 zprovoznime v zafi 2018.
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Takeé jsme zménili strategickeé rozhodnuti spoléhat se jen namistni pracovniky,
protoze toto rozhodnuti omezovalo nasi flexibilitu najmout vice lidi v kratkém
Case. Rozhodli jsme se, ze pfijmeme do kmenového stavu 17 pracovnikl z
Kuby. Jedna se o pratele a rodinné pfislusniky pfijaté na doporuceni nasich
dvou dlouholetych a spolehlivych zaméstnancl z Kuby. Skvélou zpravou je,
Ze s témito kubanskymi pracovniky rozjedeme linku Cislo 9 v fijnu 2018

Jsme radi, ze béhem FR 2018 jsme ve vyrobé zavedli Skoleni a workshopy
TWI-Pracovni instrukce, které nam pomohly Iépe a ucinnéji zaskolit novacky
i stavajici zaméstnance na nové pozice. Vyhody, které jsme zaznamenali po
zavedeni tohoto programu, jsou kratSi doba zaskoleni, nizsi zmetkovitost a
nutnost oprav, nizsi fluktuace a celkové vétsi pracovni spokojenost.

Toto bylo podporeno zavedenim druhé ¢asti metodiky TWI— Pracovni vztahy,
ktera nam prostrednictvim standardizovaného pfistupu pomohla budovat a
rozvijet pozitivni vztahy mezi zaméstnanci a vedoucimi, a ktera pfispiva k
posileni spoluprace a motivace. Skoleni v oblasti pracovnich vztahti ndm
ukazalo, jak zvladnout pracovni problémy, jak predchazet jejich vzniku, a

Vigviv s

feSeni otazek zamérenych na lidi.

Ve druhé poloviné FR 2018 jsme zahdjili projekt s Treximou zameéfeny
na inovace systému odmeénovani, ktery propoji cile spolecnosti, tymu
a jednotlivet. Dokongili jsme jiz tfi kroky: 1. audit stavajiciho mzdového a
motivacniho systému, 2. hodnoceni pracovnich pozic, 3. srovnani mezd
(benchmarking). Nyni jsme v procesu vytvareni nového mzdového a
motivacniho systému, ktery zacne fungovat od 1.1. 2019 a pomuze namido
budoucna zustat interné spravedlivi a byt externé konkurenceschopni.

Se vSemi chystanymi zménami a s lepSim planovanim pracovnich sil
muzeme zvysit nasi vyrobni kapacitu a také v€as spustit vyrobni linky 8 a 9,
abychom zajistili spinéni vSech objednavek nasich zakazniku.
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3. LOGIS

Lorisky rok bychom v nasem oddéleni logistiky mohli nazvat jako rok
stabilizace a zlepSovani procesu.

SKLAD HOTOVYCH VYROBKU

Diky vysSimu prodeji a nizSi vyrobé nebyl nas sklad kol pod tak velkym
tlakem z hlediska prostoru a my se tak mohli soustfedit na stabilizaci
procesu a zameéstnancu.

Navzdory tvrdé konkurenci na trhu prace v Ceské republice jsme
nebyli v logistice ovliviiovani vyssi fluktuaci. Naopak diky vylepSenym
procesum jsme se mohli vratit zpét na jednosménny provoz s méné
zameéstnanci. Navic diky tomu, Ze jsme redukovali externi sklady pouze
na jeden, jsme vyznamne snizili i vedlejSi naklady na skladovani.

Zacali jsme s CastéjSimi kontrolami procesu vnitfnich pohybd, abychom
minimalizovali nedostatky a nesrovnalosti v evidenci zasob.

Béhem FR 2018 jsme zmeénili logisticky proces pro vzorkova kola —
ni minimum ¢asu na vyfizeni. Novy proces se naplno promitne pristi
fiskalni rok.

Ve FR 2019 se zaméfime na dalSi vylepSeni procesu vychystavani, jez
budou odrazet zmény na trhu s jizdnimi koly, tedy budeme prodavat
vice elektrokol ve vétSich a tézSich krabicich a také musime pfipravit
nas sklad a systém na narustajici poptavku v oblasti nahradnich dilG a
prislusenstvi.

SKLAD MATERIALU A VNITRNi LOGISTIKA

Situace ve skladu materialu byla odliSna od situace ve skladu kol.
Kvuli chybéjicim operatorim na vyrobnich linkach (trh prace s velmi
nizkou mirou nezaméstnanosti) jsme nebyli schopni vyrabét podle
planu a material se zacal ve skladé hromadit. Nicméné jsme se s touto
situaci vyrovnali, protozZe jiz v lonském roce jsme zacali s Cisténim
a reorganizaci skladu materialu, v€etné snizeni poctu pracovnikl v
oblasti logistiky.
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V budoucnu chceme nasim zakaznikum nabidnout lepSi sluzby v oblasti
nahradnich dill, a proto jsme zahajili projekty na zlepSeni naseho
interniho procesu v€etné noveho usporadani oblasti baleni nahradnich
dilu, ale také pilotni projekt s nasim nejvétSim zakaznikem, ktery ma
zlepSit administraci objednavek, optimalizaci zasob nahradnich dilu a
zkraceni doby realizace dodavek nahradnich dilu.

Jak jsme jiz uvedli v minulé vyroCni vyro€ni zpravé, zacali jsme ve
skladu materialu implementovat systém fizeného skladu (WMS -
warehouse management system). WMS vytvofi lepSi prostiedi pro
rychlejSi dohledatelnost dild, metodu FIFO a pomlze nam docilit
efektivnéjsi a rychlej§i manipulace s materialem.

Prvni fazi jsme rozdélili na 2 kroky:
1. Pfijem zbozi a skladovani;
2. Vydej zboZzi do vyroby.

Krok €. 1 je nyni plné implementovan a krok €. 2 je nyni ve zkuSebni
fazi a planujeme jeho spusténi po skonceni inventarizace na konci léta
2018.

Ve FR 2019 zaCneme s druhou fazi a zaméfime se na minimalizaci
administrativy a zménu neefektivnich procestd. Kromé toho se chceme
soustfedit na vnitini logistiku, ktera by méla byt v budoucnu soucasti
skladu materialu a tak umoznime vyrobé plné se soustfedit na montazni
proces.

i3i=i \ We make the bike.
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4. NAKUP

Oblast nakupu v BFI zajiStuje veSkeré denni potfeby prace ve
vyrobnich sférach, ¢aste¢né mimoprodukénich sférach a zajistuje
optimalizaci nakladu.

Ve FR 2018 BFI nakoupila suroviny v celkové vysi 1,01 mld KE. To
odpovida meziro€nimu poklesu o 104 mil. K& Jednim z ddvodu
poklesu je mimoradné nizka mira nezaméstnanostivzemi a pfedevsim
na Moravé, kde se BFIl nachazi. Nedostatek zaméstnancl zpusobil
velmi nizkou schopnost pfizpusobit vyrobni schopnosti pozadavkim
trhu.

Dal§im ovliviujicim faktorem poklesu je nestabilni situace trhu v Asii.
V duasledku pfisnych kontrol znecisténi a projektu sdileni kol fada
malych tovaren v Ciné zbankrotovala. BFI se v priib&hu roku potykala
s nékolika odstavkami dodavatelt z Dalného vychodu. Dodavatelsky
fetézec byl celkové v tomto turbulentnim prostfedi nepfiznivé ovlivhén
a nejvice jeho fizeni zasob. Hodnota zasob, zejména surovin,
které byly nakoupeny a drzeny na skladé pro stabilni tok vyroby a
pozadované zvysSeni produkce vyroby, dosahla meziro€niho narlstu
0 50 %. Naklady na dopravu vzrostly 0 26 %. Navzdory témto vlivim
dosahlo oddéleni nakupu BFI stabilniho toku vyroby.

PODNIKOVY INFORMACNI SYSTEM

(ERP — ENTERPRISE RESOURCE PLANNING)

Je dllezité, aby kazda spole¢nost méla spravny a dobre fungujici ERP
systém bez ohledu na to, v jaké fazi vyvoje dodavatelského fetézce se
nachazi. BFI neustale investuje do svého ERP systému.

Ve FR 2018 jsme dokonCili projekt s nazvem BUFFER. Tento proces byl

navrzen tak, aby vyhovoval potfebam klicového zakaznika BFI. Vlastnosti
naseho ERP systému byly pfizpusobeny tak, aby vyhovovaly témto
potfebam. Spole¢nost BFI poskytuje konecné zakaznikovi vétsi flexibilitu
a pfidanou hodnotu pfi pouzivani materialQ, které jsou k dispozici. BFI
tim dokazala svou ochotu splnit oekavani zakaznikd a to, ze spole€nosti
mohou dobfe spolupracovat.

Modul ERP systému byl uspésné implementovan a nyni je v testovaci
fazi s vybranymi dodavateli. Modul byl uspésSné implementovan. Kromé
dosazeni optimalizace nakladi BFI v této oblasti rovnéz sleduje trend
souCasného rychle se rozvijejiciho digitalniho véku. Prfed koncem
kalendarniho roku 2018 by nas asijsky partner mél byt vyskolen a pouzivat
portal ve zkuSebnim rezimu. Pfed koncem FR 2019 by mél byt portal
dodavateliim k dispozici v online rezimu.

Velké usilijsme vénovalizdokonaleni planovani materialovych zdroji (MRP
— Material Resource Planning). Kvalitni planovani je kliCové pro dobre
fungujici dodavatelsky fetézec. Spolu s externi spoleCnosti provozuje
BFI projekt zaméfeny na sladéni kazdodennich pracovnich procesu
vSech oddéleni BFI se stanovenymi logistickymi standardy pokrocilého
planovani a rozvrhovani (APS — advanced planning and scheduling).

Nakupni tym byl zapojen do navrhovani a pfijeti nového systému fizeni
skladu (WMS). P¥ijimani zbozi, jeho uvedeni do vyroby a mnohem vétsi
pocet logistickych krokl souvisejicich s fizenim skladu probiha online v
nasem ERP systému bez potfeby dokumentl v papirové formé. VSechny
zasilky materialu jsou pfedem naplanovany a hlaseny na informacni tabuli
v oddéleni nakupu a ve skladu.
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CELKOVE SHRNUTI FR 2018

Ve FR 2018 spoleC¢nost BFI nakoupila materialy pro vyrobu od 111
pfimych a 61 nepfimych dodavatell, celkem 172 dodavatelu. Ve
srovnani s loniskym rokem je to o 5 dodavatelu vice. Bylo nutné zacit
spolupracovat s novymi dodavateli kvili podpofe nékolika inovativnich
produktl, které byly zavedeny ve FR 2018 nebo se na trhu objevi ve
FR 2019. Dodavky z domacich a evropskych zdroju byly stabilni s
minimalnimi vykyvy, ale kvuili dodavkam z Dalného vychodu cCelila BFI
spousté obtizi, jak jiz bylo zminéno dfive.

Nakupni tym zaznamenal béhem fiskalniho roku nékolik personalnich
zmén. Celkové byl pozadovany vykon zachovan a nakup nebyl
ovlivnén. Potvrzuje to vysokou miru nahraditelnosti a schopnost tymu
pfijmout a za relativné kratkou dobu vyskolit nové Cleny tymu. BFI
vyuziva proces rotace pro pozice a tim vyznamné napomaha ¢lenim
tymu, aby se mohli vzajemné zastupovat a ziskavat know-how u celé
fady dodavatelu.

Vzhledem Kk nepfiznivému vyvoji tchajwanského dolaru vuci
americkému dolaru jsme ve 4. Ctvrtleti FR 2018 cCelili nevyhnutelnému
zvyseni cen zakoupenych materiall. Ve vSech ostatnich pfipadech se
ceny v prubéhu roku nezménily.

Pokud jde o kvalitu nakupovanych materialt, maze byt celkovy fiskalni
rok hodnocen pozitivné. Problémy s kvalitou se vyskytly u materiala
pro lakovnu, u nichz byla kvalita povrchoveé upravy ¢asto nedostatecna
a pred vyrobou v BFI nebo s pomoci dalSich dodavatelu ji bylo nutno
opravit na poZzadovanou uroven.

Spoluprace s pfidruzenou asijskou spole¢nosti se ve FR 2018 vyvijela
dobrym smérem. Diky nasim asijskym kolegim jsme v rekordnim Case
mohli dokon¢it mnoho novych projektl. To dokazuje pfidanou hodnotu
nasi spoluprace. V nadchazejicich letech planujeme v této spolupraci
pokraCovat a nadale usilovat o zlepSeni na vSech urovnich.

PLANY PRO FR 2019

Nasim hlavnim cilem je stabilizovat dodavatelsky fetézec a vyrobni
plan. Chceme navstivit vybrané dodavatele, abychom projednali a
pfijali opatfeni ke snizeni nebo uplnému zamezeni zpozdéni dodavek.
Dale budeme usilovat o zefektivnéni vybranych internich procesu.
Reklamacéni proces, pfifazovani faktur dodavatelt a celni odbaveni
budou podrobeny hlubSimu pfezkumu. Nasim cilem je nahradit nékteré
lidské Cinnosti vhodnymi technologickymi feSenimi.
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5. VYROBA

FR 2018 byl pro vyrobu velmi naroCny. Méli jsme velké mnozstvi
objednavek, ale hlavnim problémem byl nedostatek zaméstnancu.
Nasim planem bylo provozovat 7 linek po cely rok, ale béhem vrcholné
sezony jich bylo v provozu €asto pouze 6. To je hlavni davod, pro¢
jsme nesplnili plan vyroby a vyrobili jsme pouze 142 531 jizdnich kol.

Na druhou stranu je 16,5% narust vyroby elektrokol velmi pozitivni,
protoze bylo vyrobeno 17 030 elektrokol (systém Ecomo 8 730 kol a
Shimano STePS 8 300 kol). Abychom mohli tento narust realizovat,
museli jsme zacit vyrabét elektrokola na nové vyrobni lince, takze ted
jsme schopni vyrabét elektrokola celkem na tfech vyrobnich linkach.
V kvétnu 2018 jsme zahajili sériovou vyrobu nového projektu E-bikes
Sport Drive, ktery byl vyvinut nasi spole¢nosti.

Nejvétsi vyzvou pro FR 2018 byla sériova produkce sdilenych kol
(kola s ochranou pfed vandaly se skrytou kabelazi a bowdeny v
ramove trubce a femenovym pohonem pouzivanym pro koncept
sdileni jizdnich kol).

V letoSnim roce jsme se zaméfili na kvalitu vyroby. VSe zacina kvalitou
prace kazdého operatora. Na zaCatku kazdé operace obsahuji
pracovni instrukce 15sekundovou kontrolu kvality pfedchozich
operaci. Pfed zaCatkem kazdé smény jsme zavedli Sminutové tymove
setkani nadfizeného zaméstnance s operatory (pocinaje vysledkem
posledniho dne a planem pro dany den a dalSi body).
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Zaméstnanci uspésné absolvovali podnikové Skoleni TWI (training
within industry) pro oblasti pracovnich instrukci (jak rychle a efektivné
Skolit novacky) a pracovnich vztahu (jak budovat a udrzovat vztahy
v tymu). Tato Skoleni nam pomohla Iépe a ucinnégji vySkolit nové
zameéstnance, zlepsit proces nastupu a adaptace a pomohla nam snizit
pocet jejich odchodu.

Pro FR 2019 bude kladen duraz na dal$i zvySovani vyroby elektrokol
se Ctyfmi systémy (Sport Drive, Shimano STePS, Bafang a Ecomo).
Dal§imi kliCovymi otazkami bude zkvalitnéni procesu, montaznich
pokynu a celkové kvality. Nicméné pro splnéni planu FR 2019
(odvijejiciho se od velkého poctu objednavek) potfebujeme velmi
brzy zprovoznit 8-9 vyrobnich linek.

~
g -—
S = ~
N - —
N~ N o
2 -—
FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015

Objem vyroby za fiskalni rok
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Pro proces lakovani pouzivame v BFI moderni technologii sestavajici
ze dvou vrstev barev na vodni bazi a posledni, praskové vrstvy.

V lakovné jsme se tento rok zaméfili na technickou pfipravu nasich
kliCovych zaméstnancl v souvislosti s potencialem technologie
a jejim ekonomickym vyuzitim s ohledem na spotfebu barev pfi
zachovani kvality nastfiku a barevnych odstinu.

Pracujeme na novych zavésnych zafizenich a vylepSujeme stavajici
zaveésy tak, abychom zvysSili kapacitu lakovani. Na zakladé prani
nasich zakaznikd jsme zacali pod vrstvou barvy pouzivat QR kéd
a diky tomu jsme schopni pokryt pozadavky zakaznik( na jejich
vnitini systém (sluzba — Share Bike). Snazime se vylepSovat a
monitorovat mezi stfedisky toky lakovaného materialu a tim i zkratit
jejich mezioperacni skladovani a mit online prehled.

Nedavno jsme zacali spolupracovat v oblasti dodavek zakladni
barvy s renomovanym vyrobcem barev — némeckou spolecnosti
Worwag. Tato spoluprace by nam méla poskytnout lepSi know-how,
v€asné dodavky a silnou technickou podporu pfi feSeni problému.

V prubéhu dalSich mésicu se v lakovné nasi spole€nosti chystame
vyménit filtrani zafizeni praskové technologie. Stavajici zafizeni jiz
neni 100% funk&ni. Vyména tohoto filtru také pfispéje ke zlepSeni
celkové Cistoty v lakovné a snizi i spotfebu praskovych lakd.

Vzhledem k vyvoji na trhu prace v oblasti lakyrnik jsme zacali
pracovat na moznostech vytvofeni robotického pracovisté pro
bodové nanaseni barev pred finalnim nastfikem.

Dale zUstava naSim cilem kvalitni lakovani, kterym zaru€ime nasSim
zakaznikim garanci na korozni ochranu, barevnou UV stélost a
odolnost barvy proti mechanickému poskozeni a pfedevsSim atraktivni
a libivé kolo!
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Na oddéleni kontroly kvality sledujeme stale rostouci poZzadavky nasich
zakaznikl na vysSi kvalitu dodavanych kol. V letoSnim roce jsme
vyrobili nové modely, které vyzadovaly vySSi uroven kvality, napf. kola
pro systém sdileni kol, kola pohanéna femenem a kola se stfedovym
elektropohonem a baterii umisténou v ramové trubce. To znamena, ze
celé oddéleni je mnohem vice nez dfive zaméfené na kvalitu. A nejen
oddéleni kvality, ale i vSechna ostatni oddéleni ve firmé se musela s
témito pozadavky vyporadat.

ODDELENI VSTUPNi KONTROLY

Oddéleni vstupni kontroly za€alo k uvolfiovani nakupovanych dili do
skladu nové vyuzivat modul kontroly kvality naseho systému fizeni
skladu WMS (Warehouse Management System), ¢imz doSlo k urychleni
vstupni kontroly. Pracovnici vstupni kontroly uvolfiuji nebo zamitaji dily
pfimo v tomto modulu, ¢imz odpada zapisovani informaci o uvolfiovani
na papiry a nasledné prepisovani informaci pracovniky administrativy
skladu do informacéniho systému. Oddéleni vstupni kontroly se také
velmi dobfe vyrovnalo se stabilizaci tymu, kdy bez jakychkoli vétSich
dopadl na vyrobu a vysledky firmy doslo k obméné 40% tymu. Také
jsme pro vstupni kontrolu pofidili dalSi potfebna nova méfidla jako
laserovy odmérovac délek a pfipravek na méreni tuhosti ramu, ktery
vyuzivame pfi kontrole ramu pro kola s femenovym pohonem, kde jsou
velmi vysoké pozadavky na tuhost ramu.

V pribéhu FR 2018 také doslo ke stavebnimu oddéleni prostor pro
vstupni kontrolu od prostor vyuzivanych k feSeni zakaznickych
reklamaci a také k navysSeni skladovacich kapacit pro uskladnéni
neshodnych dilt po dobu FeSeni jednotlivych pfipadu s dodavateli, coz

pfispélo k lepSi pfehlednosti ulozeného materialu a zvySeni rychlosti
pfi manipulaci s materialem. DoSlo také k navySeni skladovacich
kapacit pro uskladnéni dili a kol ze zakaznickych reklamaci, coz
prispélo k lepsi prehlednosti ulozeného materialu a zvySeni efektivity
pfi vyfizovani téchto reklamaci.
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ODDELENI VYSTUPNi KONTROLY

Pro zvySeni kvality dodavanych kol jsme v pribéhu FR 2018 zavedli
pravidelné kontroly hotovych kol, které jsou pfipraveny k expedici
nasim zakaznikim. Na kontrole se podileli jak pracovnici vyroby, tak i
pracovnici kvality, technického oddéleni, prodeje a vedeni firmy. DalSi
novinkou v prubéhu roku 2018 bylo zavedeni zlepSovani kvality vyrobku
pomoci malych zmén ve vyrobé. Tyto byly zavedeny na vyrobnich
linkach, pfipravach a vypletarné a od FR 2019 jsou zavadény take
na pracovistich lakovny a prfedmontazich ramu. Hlavni zménou je
pfeneseni zvySeni odpovédnosti za kvalitu vyrobenych kol pfimo na
pracovniky vyroby po jejich fadném proskoleni a neustalé podpore ze
strany vedeni BFI.

SERVISNi CENTRUM

V oblasti zlepSovani sluzeb nasim zakaznikim jsme zacali sledovat
dobu odezvy na pfijaté reklamace a také primérnou dobu na feSeni
zakaznickych reklamaci. Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi jsme
také zacali sledovat naklady na feSeni zakaznickych reklamaci a
optimalizovali portal pro feSeni zakaznickych reklamaci. Pravidelné
také monitorujeme pocty zakaznickych reklamaci s cilem snizovani
pomeéru poctu reklamaci k poctu prodanych kol a snizovani nakladud
na feSeni zakaznickych reklamaci v porovnani s trzbami za prodana
kola.

Kromé své standardni €innosti, tj. reakce na dotazy nasich zakazniku,
pfevzalo od 1.1.2018 servisni centrum od obchodniho oddéleni
odpovédnost za ¢ast procesu pozadavku na nahradni dily.

i3i=i \ We make the bike.

Vo =/ = o g
AN E

sl_PEF.-laHﬁ

Frappe

SPO0RT
DRI =

@

16.




Ve FR 2018 se pracovnici odpoveédni za feSeni zakaznickych reklamaci ve
vetsi mife zaméfili na to, aby v pfipadé, kdy byla vada kola zpisobena vadnym
komponentem, byla pfijata potfebna napravna opatieni u nasich dodavatelt
a aby nam nasi dodavatelé poskytovali kompenzace za vadné dodané dily.

Oddéleni kvality bylo posileno novym pracovnikem, ktery pfevzal plnou
odpovédnost za fizeni norem pouzivanych pfi vyrobé a testovani kol a
také za provadéni testu v externich zkusebnach a administraci vysledk
testd komponentu a kol provadénych jak u naSich dodavateld, tak i v
externich zkuSebnach. VSechny informace jsou vkladany do informacéniho
systému, takze jsou snadno a rychle dohledatelné.

V BFI jsou nyni jednotlivé procesy popsany v€etné stanoveni cilt procesu
a ukazatell pro jejich méfeni pro pravidelné vyhodnocovani vykonnosti
téchto procesu.

| nadale probiha a posiluje spoluprace s asijskym partnerem v oblasti
kontroly kvality u dodavateltd komponent(i z Ciny. Pracovnici naseho
partnera fesi problémy pfimo u naSich dodavatell a velkou vétSinu vad
komponentl zachyti jesté pfed jejich odeslanim. Podileji se jak na kontrole
dilt pro sériovou vyrobu tak i na kontrole dili pro vyrobu vzorku. Béhem
FR 2018 se kvalita jimi provadénych kontrol a zprav z nich velmi zlepsila.

Dochazi také k pravidelnému zvySovani kvalifikace pracovniki oddéleni
kvality. VétSina pracovnikll se zucastnila Skoleni ,Motivace a zavadéni
zmén“ a pracovnici odpoveédni za feSeni zakaznickych reklamaci se
zUcastnili Skoleni ,,Odpovédnost vyrobce za vyrobek®. Dalsi Skoleni a
tréninky pro pracovniky oddéleni kvality planujeme také ve FR 2019.
Nejen, Ze se nasi pracovnici Skoli, ale také oni sami se podileji na Skoleni
nasich dealerli a distributori, a to zejména v oblasti feSeni moznych
problému u kol s pomocnym elektropohonem.
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8. VYZKUM A VYVO0J

BFI neustale investuje do vyvoje novych produkti a soucasné inovuje
soucasné produkty. Vysledkem zminéného vyvoje jsou nové produkty a
inovace, které znackam BF| Superior, Rock Machine a Frappe zlepSuji
pozici na trhu.

Ve FR 2018 jsme zahajili nebo dokoncili nasledujici projekty:

E-BIKE SPORT DRIVE SE STREDOVYM A ZADNiM POHONEM:
Vyroba elektrokol v BFI kazdym rokem roste. V poslednich dvou letech
BFI velmi uspésné prodala fadu elektrokol s 36V motorem umisténym
v pfednim kole. BFI také vyrabi fadu modell se systémem pohonu
verze atraktivniho elektrokola s motorem umisténym ve stfedu kola
nebo na zadnim kole s variantami polo-integrované baterie na spodni
trubce.

Vyroba prototypu a vyvoj hlavnich dilG elektrokola, jako jsou ramy,
dokovaci stanice s fidici jednotkou a chladicem a baterie, pokracovaly
i ve FR 2018. Ve FR 2018 vyvinula spole¢nost BFI novy displej, ktery
je proti souCasnému displeji mensi a jehoz ovladaC je jednoduSe
umistén na fiditkach. Nedilnou soucasti tohoto projektu je také vyvoj
diagnostického systému, ktery muze analyzovat problémy a stav
elektrokola. Pro vyvoj dill byla pouzita technologie 3D, v€etné 3D tisku
a zarizeni BFI E-lab. Prvni sériova produkce byla zahajena ve druhé
poloviné FR 2018.
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SDILENI KOL

Systém sdileni kol je sit’ puj€oven nebo cyklistickych stanic, ve kterych
Ize kolo pronajmout na jednom misté a vratit ho v jiné stanici. Vyvoj
byl zalozen na 3D dokumentaci a simulacich s mnoha specifickymi
pozadavky na sdileni kol. Spole€¢nost BFI investuje do vyvoje tohoto
konceptu jizdnich kol a reaguje tak na soucasné trendy. Ve FR 2018
jsme pokroCili s koneCnym vzorkovanim, projekt je bohatSi o modely
pohanéné femenem a také o prvni elektrické kolo pro sdileni s motorem
umisténym v pfednim kole. Navrhli jsme nové technologické postupy
a metody kontroly. Prvni sériova produkce byla zahajena ve druhé
poloviné FR 2018.

COMMON BIKE (170 KG)

Aby spolecnost BFI splnila vSechny pozadavky zakazniku, investuje
rovnéz do vyvoje kola o celkové nosnosti 170 kg. Vyvoj je zaméfen na
zdokonaleni ramu, ktery odola poZzadované zatézi 170 kg ve srovnani
se stavajicimi ramy. Projekt je rozdélen na klasické méstské modely
a modely se stfedovym pohonem v nékolika variantach. Modely se
stfedovymi pohony jsou vybaveny pohonem Bafang. Pohonna jednotka
Bafang byla poprvé pouzita v BFI ve FR 2018. Ramy byly vyvinuty za
pouziti nejmodernéjSich technologii simulace dynamického zatizeni
pro detekci rizikovych mist. Pro tento projekt byly také navrzeny
specialni postupy a procesy testovani. Prvni vyroba prototypl zacne
na zac¢atku FR 2019.

VYROBA PROTOTYPU

Nedilnou soucasti vyvoje je konstrukce prototypu. Prototypy se
pouzivaji k ovéreni celkové kompatibility a funkénosti, pro vystavy
zakaznikd a pro zakazniky spolecnosti BFI. Spole€nost BFI investuje
znacné prostfedky do modernizace vybaveni vzorkovny, vybaveni a
konstrukce prototypl. Spole€nost BFI rovnéz investuje do modernizace
informacniho systému vzorkovny, aby mohla vyrabét prototypy v
pozadovanych terminech s vysokou kvalitou zpracovani. Ve FR 2018
bylo objednano 283 prototypu modelu roku 2018 a 718 prototypu
modelu roku 2019.
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DESIGNOVE CENTRUM

DESIGNOVE CENTRUM

Stejné jako u jinych produktu, design jizdnich kol hraje v Uspéchu na
trhu vyznamnou roli. Dnes uz to neni jen o tvaru a grafickém pojeti
samotného ramu kola, ale o vzajemném sladéni vSech soucasti
do jednoho harmonického celku. To zahrnuje nejen hodné prace na
kreativnim designu, ale také zvySenou poptavku po rychlosti, flexibilité
a uzké a vysoce efektivni spolupraci mezi designery a produktovymi
manazery a dalSimi oddélenimi spole€nosti, Cehoz je slozité pfi vyuZziti
spolecnosti externich designera a kreativnich agentur dosahnout.

V této souvislosti bylo pfed dvéma lety zaloZeno interni oddéleni
designového centra BFI, které zastfeSuje procesy souvisejici s
produktovym a grafickym designem v BFI a koordinuje spolupraci
s externimi dodavateli. Designové centrum se v soucCasné dobé
zaméstnava tfi grafické designery, jejichz aktivity Ize rozdélit do 3
hlavnich oblasti:

Vyvoj a koncepéni prace - prfiprava celkového grafického navrhu
jednotlivych kolekci vyrobkl v souladu s nejnovéjSimi trendy, pfiprava
simulaci a prototypl vzhledu vyrobkl pred vlastni realizaci. Vzhledova
Uprava karbonovych ramd, trubek pro hlinikové ramy, specifické
konstrukéni prvky a konstrukce dilG.

Vyrobninavrh - pifedevsim feSi pfevod grafiky do realizovatelné podoby;,
prizpUsobeni velikosti a tvaru obtisk(i a samolepek pro jednotlivé typy a
rozméry ramu a jejich optimalizaci pro proces hromadné vyroby. Tvorba
grafickych material pro navrh jednotlivych komponentu jizdnich kol
(nalepky na predni vidlice, rafky, design sedel atd.).

Marketingové materialy - graficky koncept propagace produktd,
pfiprava propagacnich materiald a tiskovin pro jednotlivé kolekce
produktt (katalogy pro dealery, katalogy pro koncové zakazniky),
reklama a inzerce, prezentace, videa, informacni bulletiny a dalSi
marketingové materialy. Upravy a retu$ovani fotografii produktd.
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ODDELENI CYKLISTICKYCH DOPLNKU

Rychlost a flexibilita vnitfnich sluzeb designového centra jsou také
pfidanou hodnotou pro OEM zakazniky, jako jsou SKODA, Volkswagen
a dalsi. V kratké dobé umoznuje profesionalni pfeménu zakladnich
napadl zakaznikd na konecnou podobu jejich produktd v pocitacove
simulaci nebo skute¢ny prototyp kola a pfFipravu veskerych materialt pro
naslednou hromadnou vyrobu.

S nové zfizenym oddélenim cyklistickych dopliikd planujeme v blizké
budoucnosti rozsifit tym designového centra o specialistu na navrhy dild
a pfislusenstvi. Tato komplexni ¢innost bude zahrnovat nejen vzhledovou
Upravu vyrobkud samotnych, ale i jejich obal(, manualG a prezentaci v
obchodech (prezentacni stanky atd.).

PRISLUSENSTVi PRO JiZDNi KOLA, NAHRADNi DiLY A
CYKLISTICKE OBLECENIi— ODDELENI CYKLISTICKYCH DOPLNKU
V poloviné FR 2018 zalozila spolecnost BFI nové oddéleni pro vyvoj
produktu (oddéleni cyklistickych doplfikd) zaméfené na nahradni dily,
pFisluSenstvi pro jizdni kola a cyklistické obleCeni.

Primarnim duvodem, pro€ spole¢nost BFI zfidila oddéleni cyklistickych
doplfiku je, Ze chce zakaznikim nabidnout lepSi a komplexnéjsi sluzby
tim, Ze jim poskytne Siroky sortiment zbozi pro cyklisty spolu s vyrobou
kol. Cilem BFI je posileni vztaht se zakazniky, zvétSeni objemu prodeje
a zvySeni loajality zakazniku spole¢nosti BFI.

Hlavnim cilem oddéleni cyklistickych doplfikl je dodavat zakaznikim
(distributorm — B2B) vysoce kvalitni a funkéni produkty, které budou
nasledovat model Easy Business. Easy business pro nase zakazniky
znamena jednoduse porozumeét novému portfoliu produktt s atraktivnimi

prodejnimi podminkami zaloZzenymi na vynikajici podpofe prodeje
(dodavky, reklamacni systém, manualy).

Zakaznici zjisti, Zze nase vyrobky jsou snadno pouzitelné, coz jim umozni
stravit vice Casu na kole nez jeho servisem. VSechno pfislusenstvi bude
mozné snadno smontovat podle manuall s obrazky a video-manuald.

Nové oddéleni designu bude podporovat oddéleni cyklistickych doplrika
vysoce kvalitnim designem, ktery bude pfizplisoben designu jizdnich kol
Superior a Rock Machine. Znamena to, ze si zakaznici mohou objednat
prislusenstvi na kolo s designem a barvami, které bude ladit pfimo s
nasi kolekci kol.
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FRIOING SMART...

Ve FR 2019 predstavi BFI prvni Cast cyklistického pfisluSenstvi
BFI, které bude spadat pod znacky Superior a Rock Machine. Prvni
portfolio bude prezentovano na setkani distributor v roce 2019 a bude
obsahovat vice nez 120 unikatnich produktt. Kolekce bude k dispozici
ve FR 2020 a bude se skladat ze tfi segmentu: pfislusenstvi pro jizdni
kola, nahradnich dilG a oble€eni. PrisluSenstvi bude zahrnovat brasny
na kolo, servisni nafadi, koSiky na lahve, lahve na vodu, tachometry,
cyklistické pfilby, stojanky, svétla, zamky, pumpicky, maziva a CistiCe
a soupravy pro opravu dusi. K nahradnim dilim budou patfit gripy,
predstavce, fiditka, sedlovky, sedla a pedaly. Cyklistické obleCeni bude
zahrnovat zavodni dresy, sportovni dresy, cyklistické kalhoty, vliozky,
volné kalhoty, rukavice, mikiny a tricka.

Od samého pocatku tohoto projektu vytvarime kazdy kus pfislusenstvi
s velkym ddrazem na kvalitu a funk&nost. Tento projekt Ize realizovat
pouze s podporou a spolupraci vSech oddéleni BFI, jako jsou
oddéleni designu, marketingové oddéleni, oddéleni nakupu, fizeni
dodavatelského fetézce, fizeni kvality, prodejni oddéleni, finanéni
oddéleni a oddéleni lidskych zdroju.

Doufame, ze spole¢né jako tym uvedeme na trh portfolio cyklistického
prisluSenstvi, nahradnich dila a obleceni, které bude pevné zakotvené
v produktové filozofii, ktera klade diraz na funk&nost, poutavy design,
kvalitu, pouZzitelnost a takeé zeleny pfistup pfi vyrobé a baleni ke snizeni
dopadu na zivotni prostfedi.
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9. OBCHODNI S

Obchodni strategie spolecnosti BFI je zalozena na hodnotach spole¢nosti.
Délame vSe pro to, abychom zakaznikim porozuméli a vyvijeli kola na
zakladé jejich prani ve vysoké kvalité a za rozumnou cenu. Tymova prace
se zaméfenim na feSeni a otevienost je nedilnou soucasti nasi kazdodenni
prace. Pfebirame plnou odpovédnost za vysledky a nase rozhodnuti.

Diky dlouhodobé finan¢ni stabilité nasi spole€nosti mizeme investovat
do novych projektl a inovativnich produktl, coz déla nase kola jesté
konkurenceschopnéjsi a nase znacky siln&jsi.
Zakladem naseho uspéchu a rlstu v pfistich letech jsou 4 hlavni pilite:

* Individualni pristup k zakaznikovi

e Sluzby

* Marketingova podpora

* Vyvoj elektrokol

INDIVIDUALNI PRISTUP K ZAKAZNIKOVI

Kazdy zakaznik je odliSny a my jsme pfipraveni ho vyslechnout,
abychom pochopili pozadavky a pfani, ktera jsou pro jeho zemi
specificka. Muzeme byt uspésni, pokud pfipravime ten spravny produkt
pro dany trh, a to je mozné pouze diky kazdodenni vzajemné spolupraci
s distributory a prodejci, ktefi jsou koneCnému spotrebiteli blize nez my.

Nasi obchodni zastupci spolu s nasimi produktovymi manazery
a marketingem velmi Casto naSe zakazniky navsStévuji a nabizeji
kompletni sluzby a pfipravuji nejlepsi moznou nabidku pro jejich prode;.

Pro zajisténi jesté intenzivnéjSiho servisu a rychlejSi komunikace
jsme rozsifili nas tym prodeje o nového obchodniho zastupce, takze v
soucCasné dobé& mame 4 zastupce na podporu prodeje na raznych trzich.

SLUZBY

Bezproblémové a rychlé poprodejni sluzby jsou pro budouci uspéch
nasi spole¢nosti velmi dulezité, a proto jsme ve fiskalnim roce 2018
pokracovali dalSimi kroky.

Pfed vice nez rokem jsme otevreli zakaznické centrum, které pomaha
nasim zakaznikim s technickymi otazkami tykajicimi se naSich
vyrobkl se zaméfenim na elektrokola. Nase zakaznické centrum je
také pfipraveno zacit s pfipravou a zasilanim nahradnich dild nasim
zakaznikim, coz by mélo zkratit dodaci Ihaty.

Nas systém B2B pro nase distributory byl aktualizovan a naSe data byla
propojena s jejich systémy B2B na zakladé automatické denni aktualizace,
ktera poskytuje prodejcim kompletni informace o stavu skladu naSich kol
v BFI a distribu€nich skladech. Tato skute€nost nam pomaha poskytovat
spravné informace kone¢nému spotfebiteli a dodavat kola co nejrychleji.
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MARKETINGOVA PODPORA

Odjara 2018 pro nas pracuje nova marketingova manazerka, kterama
bohaté zkuSenosti s cyklistickym primyslem a méla by nam pomoci
stabilizovat nase marketingové aktivity a pfinaset nové napady.

Individualni podpora, ktera je kombinaci nasi marketingové strategie
a pozadavku zakaznikl, pomaha nasim zakaznikim na jejich trzich
a tim posiluje nasi spolupraci.

Testovaci dny jsou pro konecné spotiebitele stale oblibenéjsi a spolu
s naSimi distributory nabizime mnoho testovacich kol, protoZze nase
zkuSenosti nam fikaji, Zze zejména u elektrokol je tfeba si na kolo
sednout a mit z n&j vlastni pocit.
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NasSe zakazniky podporujeme také na jejich mistnich vystavach se
stany nebo BFI prezentaCnim pfivésem, diky kterym je prezentace
nasSich kol jesté profesionalnéjsi.

VYVOJ ELEKTROKOL

Sortiment elektrokol vyrobenych spolecnosti BFI je kazdym rokem
vétSi a vétsi a diky novému systému Sport Drive jsme elektrokola
predstavili i v ekonomické kategorii. Nabizime nejen jizdni kola, ale
také vlastni diagnosticky nastroj s moznosti snadného nastaveni
elektrokola pfimo od prodejcl. Dostupnost nahradnich dild, podpora
a servis jsou nutnosti a v nadchazejicich letech by mély byt jednim z
nejsilngjSich bodu naseho systému.

PokraCujeme ve vyvoji novych modernich produktl, na kterém se
podili Cesti a holandsti inzenyfi a designéfi.

Kazdy ram elektrokola je testovan v evropské laboratofi. Abychom
prokazali jeho kvalitu, testujeme kazdé vyrabéné elektrokolo na
specialnim diagnostickém pfistroji, ktery zaruCuje jeho plnou
funkCnost.

NasSe elektrokola také ziskala nékolik ocenéni, napfiklad na vystave
ForBikes v Praze v dubnu 2018 se model Rock Machine eBlizzard
Shimano STePS se stfedovym pohonem umistil na 2. misté a model
eStorm Sport Drive se stfedovym pohonem na 3. misté v kategorii
.Nejlepsi elektrokolo®.

FR 2019 bude ve znameni vétSiho pocCtu objednavek od naSich
zakaznikl, a proto musime brzy spustit vyrobni linky 8 a 9. Vyroba
vysoce kvalitnich kol a jejich v€asné dodani na trh je pro FR 2019
hlavni vyzvou.
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10. ZNACKY VE VLASTNIC

Superior, Rock Machine a Frappé — toto jsou znacky kol, které vlastni
BFI a prodavaji se v mnoha evropskych zemich. Vlastni vyvoj s mnoha
jedine€nymi ramy a modernim designem jsou dulezitym predpokladem
uspésného prodeje.

Ve FR 2018 ¢inil obrat nasich znacek 490 mil. KE a ve srovnani s
fiskalnim rokem 2017 vzrostl 0 4 %.

490 066
473 311
427 847
391 382

FR2018 FR2017 FR 2016 FR 2015
PRODEJ VLASTNICH ZNACEK (FR 2015-2018 v ks)

Nase znacky vyznamné podporujeme a kazdy Cerven predstavujeme
nasim zakaznikdm na setkani evropskych distributort nové kolekce kol.
V letoSnim roce se setkani konalo na Slovensku a my jsme tak méli
moznost ukazat nové produkty zatim nejvétSimu poctu distributort a
také prodejcum z nékterych zemi, ktefi byli pozvani distributory.

I38=1 We make the bike. TS emegy  frappe GRIGZ B P




Jako kazdy rok jsme predstavili naSe znacky ve Friedrichshafenu v
Némecku na vystavé Eurobike, ktera se tento rok konala témérf o
dva mésice dfive nez v pfedchozich letech. Nas stanek se trochu
zmeénil a prezentace nasSich kol, zejména kolekce Frappé, byla
pfehlednéjsi a atraktivnéjsi.
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SUPERIOR

Vize znacky Superior je byt evropskou znackou, ktera je vnimana a READY TO RACE

prodavana jako kvalitni sportovni znacka. Cilem pro FR 2019 bylo pfipravit modely zalozené na pozadavcich a
oCekavanich zakazniku. V této misi byly vytvofeny zavodni modely.

Abychom pfesné porozuméli nasSim zakaznikim v celé Evropé,

musime pochopit jejich pozadavky a potieby, vCetné malych, ale

dulezitych detaill a rozdili mezi zemémi. Pfi tymové praci celého

BFI jsme kombinovali aktivity riznych oddéleni.

Diky tymové praci vytvafime modelovou fadu Superior pro FR 2019. Tato

kolekce je nejen vysoce hodnocena, ale také vyznamné objednavana.

Tato kolekce stoji na tfech pilifich:

1. Ready to Race

2. Zavodni image pro stredni tridu

3. Rozsifeni modelové fady elektrokol

Modely RR (Ready to Race) jsou pfipraveny bez dalSich uprav pro
zavodéni bez kompromisu.
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ZAVODNI IMAGE

Vyuzili jsme propagaci znacky a pozitivni vnimani v zavodnim
prostiedi. Ve stredni tfidé jsme vytvofili stejna designova a stylova kola
jako u drazsich zavodnich modelu. Tak jsme vytvofili rodinny vzhled
kolekce MTB, pfi zachovani stejné ceny pro modely stfedni tridy.

ROZSIRENi MODELOVE RADY ELEKTROKOL
Také v odvétvi elektrokol jsme se zameéfili na koneCného zakaznika a
jeho zvyky, potfeby a pozadavky pfi pouzivani elektrokol.

Proto jsme rozSifili nasi kolekci drazsich modeld s plnym odpruzenim
pro technické jezdéni. Ale na druhou stranu mame cestovni modely
eRX, které se diky své praktiCnosti staly mezi elektrokoly bestsellerem.
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Diky uzké spolupraci s obchodnim oddélenim a oddélenim pro inovace
a podporu se nam podafilo vytvofit vysoce kvalitni modelovou fadu s
fadou benefitu.

Nejprodavanéjsi modely Superior ve FR 2019:
* Team Elite XF

* XP909
* eRX 690 Touring
BEST
SELLER e Team 27 Junior

Tyto modely jsou nejen zakladnimi pilifi kolekce Superior, ale vychazeji
z nich rovnéz modely pro OEM vyrobu.

NOVE TRENDY
Vzhledem k souCasné situaci existuje silna poptavka po integraci baterie

ik

do ramu, aby kola vypadala ,stejné” jako standardni kola.

V zavodnim prostfedi se objevuje trend zvySovani technické obtiznosti
trati, coZ vyzaduje zménu geometrie a vybaveni MTB kol.

Z pohledu prodejnich Cisel vidime, ze existuje zfejma poptavka po
vysoce kvalitnim détskem kole.

DALSiI KROKY

Pro pristi rok je cilem vytvofit 2. generaci celoodpruzenych ramu. Tuto
platformu ramu vytvafime pro vyuziti na XC zavodech, ale tento systém
odpruzeni vyuZijeme i pro nova elektrokola.

Nova elektrokola nebudou vybavena pouze novym systémem odpruzeni,
ale také baterii integrovanou v ramu. V prvnim kroku vytvofime
integrovanou baterii pro Spickové modely elektrokol a jako dalSi krok
chceme vytvofit stfedni tfidu elektrokol s integrovanou baterii.
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FRAPPE

V dusledku globalizace a stale rostouciho povédomi o udrzitelnosti
mést, poptavka po kolech v méstskych oblastech stale roste. Se
znackou Frappé chce BFI hrat vtomto mezinarodnim trendu svou roli.

Ve srovnani s fadou konkurentu, ktefi se snazi ziskat ¢ast tohoto
zajimavého trhu, chce Frappé vyniknout vyrobou a prodejem krasnych,
barevnych a Cistych kol. Frappé kombinuje nové trendové ramy a trubky
s modernimi a nékdy provokativnimi barevnymi kombinacemi. Dale
jsou kola Frappé vybavena kvalitnimi a stylovymi dily a pfisluSenstvim.

CILOVA SKUPINA

Frappé kola se citi nejpohodInéji ve mésté. At uz se jedna o relaxacni
jizdu, nakupy nebo dokonce dojizdéni do prace, vzdy se najde dokonaly
model Frappé, ktery vyhovuje pozadovanym potfebam.

Diky nové vyvinutému a zavedenému systému Sport Drive nabizi
Frappé mnoho zajimavych a cenové dostupnych elektrokol, coz
zvySuje moznost, Ze si elektrokolo pofidi skuteCné kdokoliv.

Frappé se zaméfuje na kazdého, kdo se z jakéhokoliv ddvodu o kola
zajima a rad se odliSuje od davu. Na Frappé muzete jezdit v jakémkoliv
véku!

Frappe City Classic model
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MARKETINGOVE AKTIVITY

Ve FR 2018 predstavila BFI novy systém Sport Drive jizdnich kol. Modely Frappé budeme i nadale prezentovat
pro elektrokola a tomu odpovidajici internetové stranky na ruznych narodnich a mezinarodnich akcich.

www.sportdrive.eu. Tento novy systém byl prfedstaven béhem Kocem roku 2018 BFI spusti kompletné novou webovou stranku
kazdoro¢ni setkani distibutort BFI a byl prezentovan znacky Frappé.

na nékolika narodnich a mezinarodnich  vystavach

Frappe E-City Classic se systémem Sport Drive Frappe E-City Sport se systémem Sport Drive
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ROCK MACHINE

Modelovy rok 2018 byl zahajen sloganem #POWERAGE. Jinymi slovy integrovanou baterii. Vlastni technologie Advanced Chamber Tubing

toznamena prichod noveé etapy znacky Rock Machine. Tento ambicidzni nam umoznila navrhnout pevné ulozeni baterie pfi zachovani nizké
slogan predstavil nejen fadu novych modell, ale také technologie hmotnosti. JedineCna pétikomorova dolni ramova trubka je dodnes
a technicka reSeni pro obé kategorie elektrickych i neelektrickych jedinou sveého druhu.

jizdnich kol.

Diky nasSim komplexnim inovacim ramu e-Blizzard a e-Blizz, sdilime
99,9 % geometrii uznavanych neelektrickych modeld. Diky jedné z

VLASTNI VYVOJ — KATEGORIE FLASH nejkratSich zadnich fetézovych vzpér na trhu nabizi model e-Blizzard a
Jako jedna z mala znacek na svété jsme vyvinuli dolni ramovou trubku, e-Blizz 2018 s integrovanou baterii skuteCny zazitek z jizdy s dlirazem
ktera je zakladnim prvkem novych ramua e-Blizzard a e-Blizz s plné na trakci, citlivé ovladani a jistotu ve vysokych rychlostech.
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S hrdosti muzeme konstatovat, ze vySe uvedené bylo potvrzeno i v
zavodnim nasazeni. Rock Machine ambasador Jifi Fikejz vyhral na
modelu e-Blizzard eMTB Challenge 2018 na Gardé v Italiia v Némecku
skonCil 2. ve stejném serialu.
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SPORT DRIVE - ORIGINALNi ELEKTRO SYSTEM FIRMY BFI
Doba, kdy se baterie a motor elektrokola umistili do mirné upraveného
ramu kola, jsou navzdy pry€. Ram Sharkspine EVO byl navrzen doslova
kolem baterie a inovativniho pohonu Sport Drive, tak abychom ziskali
nejkompaktnéjsi design a vykon v pfipadé pouziti sttedoveho pohonu —
eMTB nebo zadniho pohonu—eCross. Zaroveri jsme dokazali udrzet modely
Sport Drive na finan€né dostupné urovni pro nase koncové zakazniky.
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PROJEKTY PRO FR 2018

CELOODPRUZENE RAMY - KATEGORIE EDGE (29“ KOLA)
Platforma Blizzard s 29“ koly je poslednim dilkem skladacky v nabidce
rodiny Blizzard. Se zdvihem 120 mm je tento design ramu urcen tém,
ktefi pozaduji vyhody 29“ kola, ale nechtéji se vzdat snadné a presné
kontroly nad kolem.

PEVNE RAMY - KATEGORIE PEAK

Diky kombinaci nejnovéjSich standardl a lehkého karbonového ramu
vyvinutym znackou Rock Machine, nabizi novy Blizz CRB vyvazenost
mezi okamzitou rychlosti a vynikajici ovladatelnosti pro obé velikosti kol
— 29" a 27,5“. Enormni poptavka, ze strany koncového zakaznika po
této originalni karbonové ramové platformé&, prfekonala nase ocekavani.
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PEVNE RAMY - KATEGORIE ANYROAD

Nova kategorie Anyroad pfedstavuje modely Gravelride, které nabizi
v8e, co muzete oCekavat od kol v této kategorii: kotoucové brzdy,
nastavitelnou sedlovku, ram pfizplisobeny pro Siroké plaste, 1 x 11
fazeni a pevné osy - abychom alespon jmenovali nékteré. Na zakladé
reakce cyklistickych médii a koncovych zakaznikl se nam podafilo
nabidnout trhu velice vitany produkt pro dobrodruhy.
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PEVNE RAMY - KATEGORIE TEENS & KIDS

Dvé nové platformy pro naSi kategorii Teens & Kids nabizi modely
do 10 kg - Thunder 20%, 24“ a 26“, které jsou pfipraveny na zavodni
dobrodruzstvi, kde se kazdy gram pocita. Blizz 16, 20, 24 a 26" se
muze pochlubit stejnou DNA jako jeho vétSi bratr a zaméfuje se na
mladé bikery s dravéjsSim jezdeckym stylem.

Ve FR 2018 jsme snizili po¢et ambasadoru, abychom pracovali jen s
témi nejlepSimi a zvySovali kvalitu fotografii a videi pro socialni média.
Tento pfistup se vyplaci z hlediska kazdodenniho ziskavani novych
fanousku na Instagramu a Facebooku.

Na zavodnim poli jsme oslavili celkové 2. misto v Enduro World Series
2017 v kategorii do 21 let, jenZ obsadil ambasador Vojta Blaha, ktery
predvedl své schopnosti a kondici po celou zavodni sezdénu na modelu
Blizzard 90-27.

V zavodni sezéné 2018, po zavodech v Kolumbii, Chile, Slovinsku,
Francii a Italii, je Vojta na 7. misté, ale usiluje o celkové umisténi na
stupnich vitézu s tim, zZe ho jesté Cekaji posledni tfi zavody.
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11. OEM ZAKAZNICI

CORTINA A SDILENI JiZzDNiCH KOL — NOVE TRENDY A VYVOJ

CORTINA

Cyklisticky segment méstského zivotniho stylu je v Evropé dobre zaveden.
V Nizozemsku je tato oblast reprezentovana a zastfeSena holandskou
znackou Cortina.

Cortina je nejvétsim OEM zakaznikem spolecnosti BFI podle vyse
obratu a poCtu prodanych jizdnich kol jiz mnoho let.

Cortina nabizi trendova méstska kola a elektrokola, ktera oslovuji
mladé i dospélé lidi a vyhovuiji jejich zivotnimu stylu. Svét mody je
pro Cortinu nejvét§im zdrojem inspirace a ,moéda“ se téz ukazala jako
nejpevné;jsi zaklad konceptl a uspéchl znacky Cortina na trhu.

Modni trendy jsou zakladem souCasného designu kol, Zivych a
trendovych barev a stylovych detailll a modnich cyklistickych doplfika.

V roce 2018 predstavila Cortina novy koncept jizdniho kola: Cortina
Common bike. Na rozdil od svého nazvu muze byt konstrukce ramu
kola charakterizovana jako neobvykla, elegantni, excentricka, atraktivni
a jedinecCna.

Tento koncept byl pfedstaven spolu s fadou doplriku, jako jsou koSiky
a maodni tasky.

Na Eurobike 2018 byl tento koncept ocenén jako ,moderni doprava na
meéstském kole®.

ELEKTROKOLA CORTINA
Nové zavedeny systém Cortina E-bike 36V se na trhu uchytil velmi
dobre.

Novy systém elektrokol nabizi jedineCnou vykonnost a vysokou
spolehlivost systému za dostupnou a konkurenceschopnou cenu.
Prodejcum se libi moderni diagnosticky software systému, ktery
umoznuje jemné ladéni a pfizpusobeni chovani kazdého elektrokola.
Prodejni statistiky se progresivné rozvijeji a nadale posiluji nas prodej
elektrokol. Vyhled vypada velmi slibné.
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SDILENI JiZDNIiCH KOL

Pomérné novy fenomén ve svété kol je sdileni kol, coz je sluzba, ktera
zajistuje ,jizdu na kole“ pro dojizdéni do prace anebo navstévnikim Ci
ob&anim mést.

Centralni koncepce je poskytovat bezplatny nebo cenové dostupny
pfistup k jizdnim kolim na kratké vzdalenosti v méstské oblasti jako
alternativu k motorové hromadné dopravé nebo soukromym vozidlim,
¢imz se snizuje dopravni zacpa, hluk a znecisténi ovzdusi. Systémy
pro sdileni jizdnich kol mohou fesit problém ,posledniho kilometru®
osobam dojizdéjicim z daleka, a napojit je tak na verfejné dopravni sité.

Vyhodami sdilenych kol jsou, Ze uZivatelé nemaiji starosti Ci obavy z
kradeze, vandalismu, parkovani nebo udrzby.

Uspé&ch systému sdileni kol viak ani tak nezavisi na kvalité a technickém
vybaveni sdilenych kol vyrobenych spole¢nosti BFI.

Pro Uuspésné uvedeni do provozu je mnohem dulezitéjsi, jak uzivatelé
kol posuzuji uZivatelskou pfivétivost mobilni aplikace nabizené
spole€nosti pro sdileni jizdnich kol (nasim zakaznikem), aby tuto
sluzbu zacali vyuzivat.

A samozfejmé tyto spoleCnosti pro sdileni kol musi mit svoji IT
infrastrukturu, aby mohly sledovat v realném C€ase vSechna jizdni kola
v provozu, jejich financovani, udrzbu, opravy a logistiku pro udrzeni
bezproblémové dostupnosti sluzby v celé méstské oblasti.

Ve FR 2018 zacCala BF| se tfemi projekty pro sdileni kol: jednim projektem

E-Bike-To-Go sdileni elektrokol pro nizozemskou spole¢nost a dvéma
projekty pro mésta Trondheim a Bergen pro norskou spolec¢nost. Ve
FR 2019 budou oba zakaznici s novymi projekty urcité pokraCovat.

Tento novy typ zakaznikl nékdy pfichazi se zvlastnimi technickymi
pozadavky. Spole¢nosti pro sdileni jizdnich kol obecné postradaji
technické znalosti a nejsou odborniky na jizdni kola. BFI také potfebuje
Cas na pochopeni trhu se sdilenim jizdnich kol, ktery vyzaduje robustni
kola odolna proti neopravnénému zasahu s ochranou proti kradezi a
bezdratové pfipojeni v realném Case k IT infrastruktufe spolecnosti.

Ackoli se zd4, ze trh se sdilenim kol roste, pocCet jizdnich kol vyrobenych
spole€nosti BFI je stale omezeny. Naklady na vyvoj projektl sdileni kol
nese zakaznik.
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12. MARKETING

Marketingové oddéleni odpovida za prezentaci a komunikaci vSech
znacek ve vlastnictvi spole¢nosti: BFI — vyrobce kol, Superior a Modo,
Rock Machine, Frappé a Sport Drive. V souCasné dobé marketingové
oddéleni zaméstnava 2 marketingové specialisty a marketingoveho
manazera: Zuzana Gerykova — odpovédna za provoz a kancelar,
Viktor Bolek — zodpovédny za organizaci akci a design obchodu a
marketingovy manazer — Magdalena Klepacka. Ve FR 2019 planujeme
rozSifeni tohoto oddéleni.

EUROBIKE A SETKANI DISTRIBUTORU

FR 2018 Ize shrnoutjako plny uspéchu z hlediska aktivit organizovanych
marketingovym oddélenim. Jako kazdy rok BFI i v letoSnim roce
predstavila vybér novinek naSich znacek Superior, Rock Machine a
Frappé pro nadchazejici sezonu na nejvétSim evropském cyklistickém
veletrhu Eurobike v némeckém Friedrichshafenu. Prezentace znacek
BFI byla na vysoké urovni a zpétna vazba od naSich zakazniku byla
velmi pozitivni.

Mg vriv s

zaCatku Cervna 2018. Akce se konala v Bratislavé v kongresovéem
centru X-bionic® — multifunkénim stfedisku pro sport a konference. BFI
byla jednou z prvnich spole€nosti na trhu, ktera zakaznikim ukazala
kompletni kolekci jizdnich kol 2019 naSich znacek Superior, Rock
Machine a Frappé. Setkani distributord se zucastnil nejvyznamnéjsi
pocet nasSich zakazniku v historii — vice nez 130 ucastniku. Kolekce
se setkala s velmi pozitivnimi reakcemi zakaznikl a cela akce byla

vV  wiwvzs

letech.
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PREZENTACE SPORT DRIVE

Ve FR 2018 pfipravilo marketingové oddéleni prezentaci unikatné
navrzeného systému Sport Drive, ktery se pouziva na kolech
Rock Machine a Frappé. Je také nabizen OEM zakaznikim jako
ekonomicky efektivni alternativa k aktualné dostupnym feSenim na
trhu. Marketingové oddéleni bylo zodpovédné za vytvoreni loga a
designovou pfiru€ku, pFipravu online prezentaci a grafickych praci
pro tisténé materialy. Ve FR 2019 planujeme pokraCovat v praci na
online komunikaci systému Sport Drive a jeho vizualni prezentaci.

STRATEGIE ZNACEK

Nasim cilem je vybudovat silné znacky, se kterymi nasi zakaznici chtéji
spolupracovat. BFI jiz zahgjila aktivity potfebné k vytvoreni jasné strategie
pro kazdou znacku. DalSim krokem je definovani hodnot a vize a nastaveni
internich procesu a procesU s externim prostfedim — B2B a B2C. Ve FR
2019 se marketingové oddéleni zaméfi na:

Jasnou a jednotnou prezentaci znacky s dlouhodobou perspektivou
Pro¢? Protoze to ukazuje skutecnou silu znacky a my si musime byt jisti,
Ze naSe znacky vypadaji stejné v kazdé zemi a Ze je kazdy prezentuje
stejnym zplsobem

Komunikace se zakazniky — upgrade systému B2B, informacéni
bulletin, propagacni kampan

Proc? Chceme Castéji komunikovat s naSimi zékazniky a poskytnout
jim relevantni informace, které potfebuji, aby produkt |épe poznali a
vice nakupovali.

Koncepce designu prodejny
Pro¢? Jsme presvédcCeni, ze lepSi prezentace naSeho produktu
zjednodusuije jeho prodej a je snazsi s nim pracovat.

SHRNUTI

Nejde pouze o organizaci a provedeni, ale spiSe o strategické planovani a
hodnoceni. Marketingové oddéleni ma za cil zlepsitimage znacek, podpofit
vynikajici produkty vSech znacCek spoleCnosti BFI a dat obchodnimu
oddéleni nastroje pro zvyseni prodeje a zlepSeni sluzeb zakaznikim.
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13. PRODEJ VE FISKALNIM ROC

Jednim z hlavnich cili FR 2018 bylo snizit poCet kol na skladé.
Celkové jsme prodali 157 326 kol s obratem 1,36 mld K&, coz bylo
0 néco meéné nez za lonsky rok, ale na druhou stranu jsme prodali
o 14 795 kol vice, nez jsme vyrobili ve FR 2018 a dosahli tak cile
vyrazné snizit uroven jizdnich kol na skladé.

Po sezdéné 2017 méli nasi distributofi ve svych skladech hodné kol
a jejich cil byl stejny jako nas hlavni cil, a proto byli pfi objednavani
novych kol opatrnéjSi. To bylo také hlavnim ddvodem, pro¢ jsme
vyrobili ve FR 2018 méneé jizdnich kol.

157 326
193 732
190 743

Diky dobrému pocdasi v celé Evrop& se mnoho kol prodalo jiz v FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015
dubnu a kvétnu 2018 a tak je situace na skladech nasich obchodnich POCET PRODANYCH KOL BFI (FR 2015-2018 v ks)
partner mnohem lepSi nez byla prfed rokem. Situace je slibna a

jiz se téSime na novou sezbnu, kdy ve FR 2019 oCekavame od
zakazniki mnohem vys$Si objednavky.
| kdyZ jsme prodali méné kol, obrat naSich znacek se zvySil 0 4 %

a prumérna cena prodanych kol Superior, Rock Machine a Frappé
byla oproti pfedchozimu fiskalnimu roku rovnéz o 4 % vy$si. Drazsi
kola a elektrokola se ve FR 2018 prodavala opét ve vétSim mnozstvi
a to je pro prodej v pfistich letech dobré znameni.

10 074
8 377
6 906

FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015

PRUMERNA CENA PRODANEHO KOLA VLASTNICH ZNACEK
(FR 2015-2018 v Kg&)
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Ve FR 2018 jsme ve Skandinavii prodali vice kol a trzby jsme navysili
predevsim ve Svédsku. Stale vidime dal$i prostor pro prodej jesté
vétSiho mnozstvi kol v severskych zemich a chtéli bychom tam zvysit
svUj podil na trhu.

Procento prodanych kol v Nizozemsku se v porovnani s lonskym
rokem nepatrné zvysilo a my jsme na tomto trhu nasli velmi dobrého
distributora a prodali mnohem vice jizdnich kol Superior nez v
minulych sezdénach.

Ceska republika a Némecko jsou stale jednémi z nasich kliovych

trhvfj a snazime se najit zpUlsob, jak zvysit trzby v Polsku, Velké Britanii
a Svycarsku, které podle nas maiji znacny potencial do budoucna.

PRODEJ 2018 PODLE ZEMi (v %)

B Holandsko - 51%

® Norsko, Dansko, Svédsko - 18%
m Ceska republika- 14%

H Ostatni - 11%

Némecko - 6%

NaSe kola prodavame ve velkém mnozZstvi ve vice nez 20 zemich.
Nasi TOP 10 zakaznici pochazeji z riznych regionu.

Ve FR 2018 jsme v Italii a ve Svédsku mnozstvi prodanych kol vice
nez zdvojnasobili. Radi bychom nasli nové dlouhodobé distributory
a partnery v nékterych zemich, napfiklad ve Velké Britanii nebo ve
Francii. To je cil naSich obchodnich zastupcdu, ktefi jsou v pfimém
kontaktu s naSimi zakazniky.

PokraCujeme ve vyvoji novych elektrokol, coz je hlavni segment pro
budouci narust prodeju. V naSich znatkach mame nyni mnohem
vice modelu elektrokol a naSe portfolio je opravdu Siroké. Mnozstvi
prodanych elektrokol se ve FR 2018 zvysilo a tento trend bude jisté
pokracCovat i ve FR 2019.

V Cervnu 2018 jsme vyrobili prvni kola se zadnim a stfedovym
motorem naseho vlastniho systému elektrokol s nazvem Sport Drive
a pokraCujeme v produkci mnoha modelu se stfedovym motorem
Shimano STePS, které se veFR 2019 jesté rozSifi, jelikoz spoleCnost
Shimano predstavi 2 nové fady stfedovych motoru.
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14. VYHLED NA ROK

VYHLED NA ROK 2019
Vysledky z hlediska obratu a zisku nebyly v FR 2018 dostatecné.
V tomto ohledu se musime zlepsit.

Kazdy rok Celime novym vyzvam. FR 2018 byl pro BFI jednim z
roce sejde nékolik nepfijemnosti. Kromé problému s kvalitou, z nichz
byl femen spole€nosti Continental daleko nejhorsi, v kombinaci se
zménou nékolika hlavnich dodavateld, nepfedstavitelnymi pozdnimi
dodavkami od dodavatelit a mnoha dalSimi problémy jsme Fesili
mnoho nepfijemnosti a nemohli se soustfedit na samotné podnikani.
Nastésti jsme hodné véci vyfesili a véfime, Ze se nebudou opakovat.

16 463
13 717

7179

FR 2018 FR 2017 FR 2016 FR 2015
Pocet prodanych elektrokol BFI (FR 2015 — 2018 v kusech)

K nejvétsim potizim patrilo:
1. Nedostatek zaméstnancui na vyrobu objednanych kol
2. Nestabilni dodavatelsky rfetézec

Zahajili jsme FR 2018 s cilem snizit poCet kol na skladé, coz jsme
udélali, ale oCekavali jsme, Zze budeme mit viceméné stejny obrat a
pfijatelny zisk. Ani jednoho jsme nedosahli.

Béhem FR 2018 jsme se opravdu snazili provést rychlé zlepSeni v
obou dulezitych oblastech, ale jednodu$e jsme nedokazali vyrobit
kola, ktera jsme vyrobit méli. Na konci ¢ervna 2018 jsme stale jesté
neméli vyrobeno 12 500 (elektro)kol, z nichz vétSinu jsme mohli
prodat. V€asna vyroba by pfinesla obrat 90 mil. K& (9 000 kol) navic
a hodnotu vyrobenych kol 26 mil. KE (pravdépodobné 3 500 kus
na skladé), protoze mnoho zakaznikl ta kola pozadovalo. Véfime,
Ze jsme se hodné zlepsili a prvni signaly pro FR 2019 jsou velmi
pozitivni. BEhem mésicu Cervenec a srpen jsme vyrabéli podle planu
na 7 vyrobnich linkach. V €ervenci a srpnu 2017 jsme vyrobili 11 346
kol a za stejné obdobi ve FR 2019 celkem 17 208! Stale musime
vyrazné zvysit vyrobu a v kratké dobé zprovoznit vyrobni linku Cislo
8 a 9. Plan je v poloviné zafi 2018 zprovoznit vyrobni linku Cislo 8 a
0 mésic pozdéji vyrobni linku Cislo 9. Celkem je v€etné predpokladu
objednano vice nez 190 000 kol a elektrokol, které mame vyrobit od
Cervence 2018 do konce Cervna 2019!

Spoustime nékolik internich projektd, jako je dodavatelsky fetézec
v kombinaci s planovanim prodeje a lepSim planovanim kapacity.
V poslednich mésicich od zaCatku Cervna vyrabime podle planu.
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Ocekavame, ze nas dodavatelsky fetézec bude stabilngjsi, protoze
této oblasti vénujeme zvySenou pozornost. VétSina dodavatelu je
stejna a mnoho produktd jsme neménili, takze oboji nam pomuize
udrzet nas vyrobni plan.

Vyhled pro FR 2019 je velkou vyzvou — musime vyrobit mnoho kol
a pokud naseho cile dosahneme, budeme mit zatim nejvyssSi obrat
v historii. Abychom zaijistili dostatek pracovniku, rozhodli jsme se, ze
zaméstname 17 novych pracovnikt z Kuby a celkové bude v provozu
9 vyrobnich linek. Hlavnim cilem je zaméfit se na zaméstnance, na to
jak si je udrzet a pfedevsim vénovat jim pozornost a vyskolit je, aby se
nam podafilo vyrobit vice nez 190 000 kol a elektrokol.
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2018

Oznaé. TEXT Cislo radku Skute€nost v u€etnim obdobi
bézném minulém

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1364 223 1433 851
Il. Trzby za prodej zbozi 02 40 989 32 388
A. Vykonova spotieba 03 1136 555 1298 677
A1. Naklady na vynalozené na prodané zbozi 04 37 108 29 562
A.2. Spotieba materialu a energie 05 1 008 563 1175776
A3. Sluzby 06 90 884 93 339
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 07 77 243 -64 465
C. Aktivace (-) 08 -8 950 -8 127
D. Osobni naklady 09 155 594 148 852
D.1. Mzdové naklady 10 114 953 109 493
D.2. Naklady na soc. zabezp.a zdrav.pojiSténi a ost. Naklady 11 40 641 39 359
D.2.1. Naklady na soc. zabezp. a zdrav.pojisténi 12 37 011 35784
D.2.2. Ostatni naklady 13 3630 3575
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 26 477 29 707
E.A. Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku 15 27 790 30 979
E.1.1. Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku - trvalé 16 27 790 30 979
E.2. Upravy hodnot zasob 18 -1 269 1486
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -44 -2 758
M. Ostatni provozni vynosy 20 25154 31708
[.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3 896 533
l.2. Trzby z prodaného materialu 22 12 980 20 884
1.3. Jiné provozni vynosy 23 8 278 10 291
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2018

Oznaé. TEXT Cislo fadku Skute€nost v u€etnim obdobi
bézném minulém

F. Ostatni provozni naklady 24 28 751 30 617
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3 269 597
F.2 Zlstatkova cena prodaného materialu 26 7 668 14 810
F.3. Dané a poplatky 27 660 633
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 673 -1 571

F.5. Jiné provozni naklady 29 16 481 16 148
* Provozni vysledek hospodareni 30 14 696 62 686
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 21 76
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 21 76
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 7 584 8702

J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 7 584 8 702

VII. Ostatni financéni vynosy 46 37 681 61 079
K. Ostatni finanéni naklady 47 33 210 41 654
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -3 092 10 799
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 11 604 73 485
L. Dan z prijmu 50 1479 13 405
L.1. Dan z pfijmu splatna 51 1640 13720
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52 -161 -315
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 10 125 60 080

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 10 125 60 080

* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 1 468 068 1559 102
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2018

Oznaé. AKTIVA Cislo fadku Bézné ucetni obdobi Minulé u€.ob.
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 1 250 600 230 088 1020 512 1049 478
B. Dlouhodoby majetek 003 410 717 223 677 187 040 190 509
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 57 239 54 688 2 551 6 496
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 12 187 11 835 352 2342
B.l.2. Ocenitelna prava 006 44 897 42 812 2085 3 953
B.l.2.1. Software 007 17 403 15 396 2 007 3748
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 27 494 27 416 78 205
B.l. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 70 41 29 41
B.1.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny DNM 011 85 85 160
B.1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 85 85 160
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 352 850 168 989 183 861 184 013
B.1I.1. Pozemky a stavby 015 178 535 39 057 139478 142 918
B.11.1.1 Pozemky 016 5755 5755 5755
B.1.1.2 Stavby 017 172 780 39 057 133723 137 163
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 142 039 113 200 28 839 36 684
B.1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 20 849 16 732 4 117 4 288
B.I.4.3  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 20 849 16 732 4 117 4 288
B.1I.5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 024 11 427 11 427 123
B.11.5.1 Poskytnuté zal. na dlouh. hmotny majetek 025 942 942
B.11.5.2 Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 026 10 485 10 485 123
B.III. Dlouhod.finanéni majetek 027 628 628
B.1II.1. Podily - ovladana osoba nebo ovladajici 028 628 628

I38=1 We make the bike. TS =gy frappe GRIGZ B 50.




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2018

Oznaé. AKTIVA Cislo Fadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢€.ob.
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 037 834 207 6 411 827 796 854 545
C.lL Zasoby 038 514 036 6 020 508 016 514 737
C.I1. Material 039 245 167 3611 241 556 163 616
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 40 785 40 785 42 151
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 226 175 2409 223 766 307 239
C.1.31 Vyrobky 042 224 666 2409 222 257 299 585
C.1.3.2 Zbozi 043 1509 1509 7 654
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1909 1909 1731
C.IL Pohledavky 046 319 634 391 319 243 338 573
C.l.1. Dlouhodobé pohledavky 047 315 315 255
C.I1.11.5.  Pohledavky-ostatni 052 315 315 255
C.11.11.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 30 30 30
C.I1.11.5.4 Jiné pohledavky 056 285 285 225
C.lIl.2 Kratkodobé pohledavky 057 319 319 391 318 928 338 318
C.l.21 Pohledavky z obchodnich vztahu 058 293 728 391 293 337 337 711
C.l.24  Pohledavky-ostatni 061 25 591 25 591 607
C.I1.2.4.3 Stat - danové pohledavky 064 11 105 11 105
C.ll.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 125 125 86
C.I1.2.4.5 Dohadné ucty aktivni 066 1758 1758 302
C.I.2.4.6 Jiné pohledavky 067 12 603 12 603 219
C.IV. Penézni prostfedky 071 537 537 1235
C.IVA1. Penézni prostfedky v pokladné 072 537 537 202
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 073 1033
D. Casové rozliseni 074 5676 5676 4424
D.11. Naklady pfistich obdobi 075 5676 5676 4 303
D.1.3. PFijmy pfiStich obdobi 077 121
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2018

Oznac.

PASIVA

Cislo radku

Stav v bézném

Stav v minulém

ucet.obd. ucet.obd.

PASIVA CELKEM 101 1020 512 1049 478

A. Vlastni kapital 102 335719 340 367
A.l Zakladni kapital 103 38 595 38 595
Al Zakladni kapital 104 38 595 38 595
Al Azio a kapitalové fondy 107 3 698 -1 529
A.ll.2. Kapitalové fondy 109 3 698 -1 529
All.2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj.a zav. 111 3 698 -1 629
ALlll. Fondy ze zisku 115 3 859 3 859
AlllA. Ostatni rezervni fondy 116 3 859 3 859
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 118 279 442 239 362
AlVA. Nerozdéleny zisk minulych let 119 279 442 239 362
A.V. Vysledek hospodareni béz.ué.obd. 122 10 125 60 080
B. Cizi zdroje 124 684 280 708 881
B.l Rezervy 125 6 994 12 749
B.l.2. Rezerva na dan z pfijmu 127 6 428
B.l1.4. Ostatni rezervy 129 6 994 6 321
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2018

Stav v bézném

Stav v minulém

Oznaé. PASIVA Cislo Fadku lidet.obd. tidet.obd.
C. Zavazky 130 677 286 696 132
C.L Dlouhodobé zavazky 131 71 843 90 527
C.1.2 Zavazky - k uvérovym institucim 135 64 789 90 251
C.1.8 Odlozeny dafiovy zavazek 141 115 276
C.1.9 Zavazky - ostatni 142 6 939

C.1.9.3 Jiné zavazky 145 6 939

C.IL Kratkodobé zavazky 146 605 443 605 605
C.l.2 Zavazky - k uvérovym institucim 150 490 394 512 809
C.I.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 151 13715 292
C.ll.4 Zavazky z obchodnich vztahu 152 75109 47 420
C.Il.8 Zavazky - ostatni 156 26 225 45 084
C.I.8.3  Zavazky k zaméstnancim 159 9604 8 661
C.I1.8.4  Zavazky ze socialniho zabezpecCeni a zdravotniho pojisténi 160 5489 5184
C.I.8.5  Stat - danové zavazky a dotace 161 2910 2974
C.1.8.6  Dohadné ucty pasivni 162 2 402 2743
C.1.8.7  Jiné zavazky 163 5820 25522
D. Casové rozliseni 164 513 230
D.1.1. Vydaje pfistich obdobi 165 513 230
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