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Az se vas jednou zeptaji vnuci, jaky byl Fiskalni rok 2020 (FR2020), co jim povite?

Dobra otdzka, na kterou se ale tézko hleda kratka odpoved: FR2020 byl narocny, prinesl hodné
spatneho, ale nakonec se vse otocilo a ve vysledku byl velmi dobry. Tento rok byl vyjimecny, protoze
cely svet celil necemu novému a neznamemu: globalni pandemii onemocnéni covid-19. Osobné se
snazim vzdy i ze spatnych udalosti poucit, abych vedel, co delat pristé, kdyby se opakovaly.

Nasi spolecnost tato krize ovlivnila na mnoha drovnich — od dodavek, pres vyrobu, az po divokou
situaci u nasich zakaznikd. Museli jsme toho zviadnout hodne, abychom zabezpecili BIKE FUN
mit kolem sebe tym schopnych lidi a dlouhodobe dobré vztahy s dodavateli i odbérateli. Pak se da
zvladnout leccos. Dobre si uvedomuji, jaké mame stésti, Ze jsme v cyklo branzi, ktera rostla krizi
navzdory. Jind odvetvi takové stésti neméla.

Co si jako CEO odnesete z FR2020?

Opét se mi potvrdilo, Ze nejhorsi je nedelat nic a cekat, co prijde. Musite jednat okamzite, cimz
podstupujete riziko, Ze vase reakce muze byt naprosto spatnd. My jsme napfiklad zavreli vyrobu
na ctyri tydny, protoze nas vystrasil dramaticky pokles objednavek v breznu. Dnes vime, Ze nejlepsi
feseni by bylo pokracovat ve vyrobé v maximalni mozné mire. Ale tehdy bylo toto rozhodnuti z mého
pohledu spravné, protoze pokud by se poptavka opét rychle nezvedla, obchody se neotevrely, mohlo
by to vazne ohrozit celou spolecnost.

Jak se v dohledné dobé zméni cyklo byznys?

Kazdy asi dobre tusi, Ze v ndsledujicich pdr letech bude pfibyvat elektrokol. Proto musime jesté vice
a lépe pracovat s nasim dodavatelskym fetézcem a prohlubovat spoluprdci se zakazniky po celém
svété. VV nasi branZi jsou dodavky nahradnich dili velmi zdlouhavé a prodejni sezéna vétsiny trhi
naopak velmi kratka. Proto je pro nds duleZité poslouchat dealery, ktefi nam davaji informace, jaka
(elektro)kola vyrabét na kaZdou sezonu.

Jaka bude obchodni strategie BFI pro nasledujici roky?

Budeme pokracovat ve stejné strategii, kterou nyni realizujeme. Kazdy rok rosteme jesté rychleji,
neZ ten predchozi. \elmi ddleZité jsou nase viastni znacky kol Frappé Rock Machine a Superior.
Kombinace viastnich znacek s loajalnimi OEM zakazniky nam dava obrovskou silu a potencidl ristu
do budoucnosti,

Obzvldasté si cenime spoluprace na vyvoji produktd pro nase OEM zdkazniky, se kterymi mdme
nadstandardni vztahy. Mame skvélé platformy pro elektrokola a neustdle vyvijime nové projekty,
abychom byli uspésni a konkurenceschopni'i v budoucnu.

Jak se povedlo splnit cile z FR2019, podafilo se navysit vyrobni kapacitu a efektivitu nebo
vyrobit 50 000 elektrokol?

Ve FR2020 se nam povedlo vyrobit rekordni pocet elektrokol, pfibliZili jsme se 50 000 kusd, ale
prekonat tuto hranici nam zabranila pandemie, museli jsme zaviit vyrobu na Ctyri tydny. Ne vsechny
plany a vylepseni se diky tomu povedlo zavést a spinit, ale velmi brzy je dokoncime. Dokonce jsme se, ve
svetle novych udalosti; rozhodli investovat vice prostredkt do novych stroji na vyplétani kol a do dvou

dalsich vyrobnich linek. Zeptejte se mé piisti rok, protoZe véiim, Ze diky novym linkam budeme vyrabét
sto elektrokol na kaZdé lince béhem jedné smény.

Pristi rok oslavi BFI dvacaté narozeniny. Jak moc se zménil trh za tuto dobu?

Jsem jeden z mdla, ktefi maji to stésti; Ze se jim plni sny. Pred dvaceti lety jsme se s obchodnimi partnery
rozhodli zalozit BFI, protoZe jsme nebyli spokojeni s détskymi koly, které byly k mani'v Asii a v Cechdch.
Od té doby se vse vyvinulo neuvéritelnym zptsobem. NejdileZitéjsi je, Ze se povedlo dat dohromady
tym schopnych a spolehlivych lidi; Ze mame skvélé zakazniky i dodavatele. Spolecné se nam podarilo
vybudovat velmi uspésnou spolecnost. Vzdycky jsem snil o tom, Ze budu CEO firmy s obratem 100

miliond euro a vypada to, Ze se mi tento sen spini'v pfistim roce, kdy firma oslavi dvacaté narozeniny.

Co bude v budoucnu nejvice hybat cyklistikou?

Mestska cyklistika, zelena energie, udrzitelnost a zdravy Zivotni styl. To budou hlavni témata. Osobné
nejvice verim rozvoji méstskeé cyklistiky a vyuZiti kol pro rodinnou mobilitu. Vyvijime nové koncepty
kompaktnich kol, ktera se budou dat skladovat bez problémd i v malych bytech. Samoziejmé existuje
fada znacek, které se tomuto segmentu vénuji, my ale chceme nabidnout dostupné ceny. Budeme se
venovat i kategorii rodinnych elektrokol pro jizdu ve mésteé a lehkych cargo elektrokol, protoZe chceme
podpofit udrZitelny a kvalitni Zivotni styl ve méstech s méné auty.

v v

Na co se tésite ve FR2021?

Stejné jako kazdy rok mdme velmi ambiciozni plany. Nové spolupracujeme s vyrobcem elektro
pohont Bosch, brzy proto budeme vyrabét spoustu zajimavych novinek v segmentu elektrokol.
Predobjednavky nasich obchodnich partner( ukazuji Ze o tato kola bude velky zdjem. DaleZité vsak
bude, jak na novinky zareaguji koncovi zakaznici napfic evropskym trhem. Vzhledem k tomu, Ze
budeme vyrazne navysovat vyrobu, tak se tésim na spoustu novych kolegt a kolegyni. \Vzdy mam
radost, kdyZ se rodina BFI rozroste.

Jaké cekaji ve FR2021 spolecnost vyzvy?

Nejvétsi vyzvou bude vyrobit vsechna kola a elektrokola, ktera jsme na pristi sezonu jiz prodali.
Predobjednavky mezirocné vzrostly vice neZ o 30 %, proto bude hodné narocné vse vyrobit vcas.

Dostali jsme obrovské objedndvky nejen od nasich OEM zakaznikd, ale dramaticky vzrostly
i pfedobjednavky nasich vlastnich znacek. Jde o rekordni cisla. Mam radost, Ze se daii nasim
distributordm a Ze se rozrdsta nase prodejni sit'na novych trzich.
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Jaky byl z pohledu financi FR2020?

Opét se nam poved|o zvysit trzby, hlavné diky rostouci primérné cené prodaného kola. Stale vice se
nam totiz dafi proddvat draZsi elektrokola. Kazdy rok z vyrobnich linek sjiZdi vice a vice elektrokol,
Dpristi rok dokonce ocekavame, Ze jejich obrat poprvé presahne obrat klasickych kol. Presto, co se
vyrobenych kust tyce, budou dvé tretiny kolace patfit stale koldm bez motoru.

Co se loni nejvice povedio?

15,59 miliont euro, coZ bylo o 35 % vice oproti rekordu, ktery byl 11,55 miliond. Dosahli jsme
také na nejlepsi vysledek, co se cash flow tyce. Za vynikajici financni vysledky mdze i fakt, Ze se
podarilo sniZit skladovou zdsobu z priblizné 25 tisic kol na 18,5 tisice kusd.

Jak ovlivnila krize zisk firmy?

Firma dosahla na nejvyssi EBITDA v historii. Na druhou stranu, oslabeni kurzu koruny vici euru
cisty zisk o néeco snizilo. \/ysledky ovlivnil také bankrot nékterych skandinavskych zakaznikd.
Kdyz to shrnu, ve FR2020 firma upevnila svoji silnou pozici, kterd usnadni dalsi rozvoj firmy
v nasledujicich letech.

OBRAT

v historii

BFI. Dosahli jsme na obrat 87,800 mil.

euro, oz je o 4 % vice, nez ve FR2019.
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POZN. POUZITY KURZ PRO VSECHNY PREPOCTY EUR CZK 26,74

POCET VYROBENYCH A PRODANYCH KOL

\lyrobili jsme 165 768 kol a elektrokol. Podil elektrokol neustale roste a diky jejich vySSi primérné cené se zvySuje také obrat
spolecnosti. Z pohledu prodeje tak byl FR2020 nejlepSim v historii firmy.
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ZNACKY BFI VS. OEM
Nevyrabime pouze své znacky kal, 55 165 117 474 '

ale mame fadu OEM zakaznik{, pro

které produkujeme kola a elektrokola NASE ZNACKY OEM ZNACKY

pod jejich jménem. Nejvétsi z nich e —

! > p . = . ) S RIDGEBACK

fousk;nd?r?g\?sltéléh Cjesi(r?f reppFiLébelrlw!(\é/ Y == O EE?DDE g RN Jak se dafilo prodejiim ve FR2020?

Bylo to jako na horskeé draze. Nahoru a dold. Dobré hospodarskeé vysledky, financni problémy a bankroty
nékterych skandindvskych zakaznikd, zaviené obchody napfic trhy béhem vrcholu sezény v dubnu
a obrovsky nardst prodeji v kvétnu. Nakonec mame velkou radost, protoZe se nam podarilo prodat
takika celou volnou zasobu kol.

nejcasteji jde o elektrokola.

Oproti lorisku jsme zvysili obrat prodanych kol o 11 %, prodali jsme 172 639 kol a elektrokol. Nase
viastni znacky se prodavaly mezirocné o 35 % vice. TakZe kdyZ se ohlédnu, je to vysledek, ktery jsme si
vzhledem k bieznove situaci neumeéli ani predstavit. Jsem hrdy na cely tym BFl, protoZe jsme téch par
silenych mésica zviadli vyborné. Je nadherné vidét, kolik lidi ve svéte diveruje nasim koldm.

ZAHRANICNI TRHY

Prodavame do 29 zemi, vétsinou v Evropé. Mezi nase zakazniky vsak patfi napfiklad zemé ohné a ledu Island, nase kola jezdi

u protinozcd v Australii a nové je mozné zdolat na kolech z Kopfivnice nejjiznéjsi cip svéta v Chile. §
Jaky bude pf¥isti rok? 3

Ve FR2021 se zaméfime na prodej draZsich kol a elektrokol, aby se nam podarilo zvysit primérnou ;

cenu prodaného kola. Predstavili jsme novinky na pohonu Bosch, takze mame alternativu E\

Nejuyssi mezirocni rist prodejd podle statd Nejuy3si mezironi rist prodejd podle statd k systému Steps od Shimana a naseho systému Sport Drive. Jsem si jisty, Ze i pfisti rok zvysime e
Pocet prodanych kol Obrat prodeje (elektro)kol nejen na evropském trhu a pokryjeme rostouci poptavku. e
(a]

Ocekavam navyseni objedndvek ze strany OEM zdkaznikd, ale i u viastnich znacek Superior, §

PORTUGALSKO O 440 % PORTUGALSKO O 267 % Rock Machine a Frappé. PFi pfedstaveni kolekci pro FR2021 jsme totiz dostali velmi dobrou 2,
zpétnou vazbu podporenou skvelymi objednavkami. Od zari zacindme expedovat novinky k prvnim é

zakaznikam. =

FRANCIE O 255% Na jakych trzich ocekavate nejvétsi rast?

V minulych letech jsme krok za krokem rostli napriklad ve skandinavskych zemich. Lepsi prodeje
cekame ve FR2021 v Ceské republice a chceme cilit na Benelux, \elkou Britanii, Francii a Svycarsko,
kde vidim velky potencial. Kola doddavame do 29 zemi, nejcastéji v Evropé, ale nové posilame kola

na jih do Australie a Chile,

FINSKO O 239 % SPOJENE KRALOVSTVI O 238%

RECKO 0 220%

RECKO 0211 %

OBCHODNI STRATEGIE NA FR2021

VYROBA: VYS, DAL, RYCHLEJI

Hlavnim cilem na FR2021 je navysit vyrobu. Mifime k 200 tisicim vyrobenych kol a navysit chceme zaroven
i pomeér vyrobenych elektrokol. Ruku v ruce s tim souvisi také navyseni obratu — radi bychom prekonali dalsi
rekord.

EBITDA V TISICICH EUR KVALITA, KVALITA, KVALITA

\/ pfistim roce spustime dalsi vyrobni linky, abychom pokryli poptavku. Klicova bude kvalita, abychom naplnili

FR2018 FR2079 FR2020 vysoka oCekavani zakaznik(. Zameérime se také na rozsiteni a zkvalitnéni zakaznického servisu.
EXTRA ZAKAZNICKA PODPORA
Nadale budeme pokracovat v individualnim pfistupu ke kazdému zakaznikovi. Na zakladé zpétné vazby
budeme vyvijet produkty, které budou konkurence schopné na vsech trzich. Budeme rozvijet zakaznicky servis,
vzdélavaninasich zakaznikd, pfipravujeme Skolenizejména na nové systémy pohonu elektrokol. Nadale budeme
podporovat marketingové aktivity a testovaci akce na konkrétnich trzich.
VYRAZIME DO SVETA

1659 € 5773 € 6703 €

Hlavnim cilem naseho obchodniho oddéleni je navysit prodeje napfic trhy a najit nové zakazniky na novych
trzich, zejména ve Spanélsku, Portugalsku a v Italii.

OO0
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NOVY B2B PORTAL: VSE VV JEDNOM

Vyvinuli jsme novy B2B portal, kde nasi zakaznici najdou vse dlilezité na jednom misté na par kliknuti: objednavky, skladové zasoby,
planovanou produkci. Objednavani je nyni mozné i z online workbooku, ktery jsme s B2B portalem propojili. Do B2B portalu jsme
nové zahrnuli také prehledné obchodni a marketingové aktuality a prehled socialnich siti, abychom zakazniklm usetfili ¢as a sdélili
vse dilezité na jednom misteé.

CO JE NOVEHO:

»  Modul reklamaci a zaruky, pfimé kontakty do zakaznického centra

» Marketingové informace, socialni média, linky na stazeni marketingového obsahu
= Nova sekce prislusenstvi

»  Objednavky a fakturace

»  B2C {cty spravované nasimi zakazniky

» MoZnost objednavani z online workbooku

OEM: ZNAME SVE ZAKAZNIKY

Ve FR2020 jsme pracovali na spousté OEM projekt(l. Nasim nejvétsim zakaznikem je holandsky Kruitbosch se svou znackou kol
a elektrokol Cortina. Pro nemeckeho zakaznika vyrabime kola Conway, do Skandinavie mifi znacka elektrokol Volt, na anglicky trh
znacka Ridgeback a dlouhodobé vyrabime kola pro vyrobce automobilt VW a Skoda.

| ve FR2021 budeme pokracovat na OEM projektech, navysovat jejich produkci a rozvijet nové obchodni prilezitosti v OEM sektoru
pro nové znacky kol.

CORTINA

\/e FR2020 jsme vyrobili 93 904 kol a elektrokol Cortina pro naseho nejvétsiho OEM zakaznika Kruitbosch Zwolle z Nizozemska.
Tento projekt patfi k nasim patefnim zakazkam. Kromé samotné vyroby kol jsme se podileli i na vyvoji této znacky. Jednim

z nejzajimavéjsich konceptd je Cortina Common Bike, méstské elektrokolo s uzitnym zatizenim 170 kg, jako nahrada neekologickych
automobiltl v méstském provozu.

3. NASE ZNACKY

Jaky byl FR2020 pro Superior?

Byl to dobry rok, protoZe jsme vyprodali takika vsechna kola a zakaznici se ptaji po dalsich. Mam radost,
Ze nase kolekce méla takovy uspéch. Motivuje nds to k dalsi praci a potvrzuje to, Ze jdeme ve vyvoji kol
spravnym smeérem,

vav

Jakeé jsou plany se znackou Superior v pristich letech?

Ve zkratce: chceme pokracovat ve vyrobé kol, ktera budou zakazniky bavit. Ale protoZe je nase
cilova skupina pomerné sirokd, neni to Upiné jednoduché. Kazdy zakaznik ma své specifické potreby,
pouZziva kolo jinak, potfebuje jiny servis, proto je nasim cilem svym zakaznikiim co nejlépe porozumét
a zamérit se na to, co opravdu od kola ocekavaji

Co bude dalSim velkym trendem v cyklistice?

Prazkumy v ramci EU jasné fikaji, Ze lidé chteji cestovat po méste rychleji, pohodiné a bezpecne, coz
s rostouci automobilovou dopravou neni dost dobre mozné. Kolo je idedlnim fesenim. Postupné se
meéni z cisté sportovniho nacini na dopravni prostiedek do moderniho mésta. Ze to funguje, vidime
na zarnych prikladech Amsterodamu, Hamburku, Kodané, Londyna nebo Vidné.

Jak bude Superior vypadat v roce 2030?

Porad bude mit dvé kola, sedlo a fiditka. Bude moderni a bude mit vysokou pridanou hodnotu pro
zakaznika. Zalezi predevsim na nasem internim tymu a vedeni; nakolik se budeme vénovat vyvoyji.

vave

Jaka jsou vase nejoblibené;jsi kola z nové kolekce?

Nejradéji mam, ostatné stejné jako nasi zakaznici, celoodpruZzené modely XF a silnicni/gravel
modely X-Road. To, Ze jsou tato kola oblibend, jasné dokazuji statistiky prodejd. Dalsi zajimavé
kolo z dpiné jiné kategorie je pohodIny model eXR 6050 BLS s nizkym ndastupem — moderni unisex
touringove elektrokolo.

Joriadng Jazeuew Anopjnpo.d - e)2ine] J3ed

SUPERIOR VE FR2020
Ve FR2020 potvrdil Superior své misto mezi Spickovymi
technologickymi  znackami — predevsim diky projektu

celoodpruzeného zavodniho kola, které jezdi na okruzich
svétového poharu v MTB, stejné jako diky projektu silnicniho
endurance kola, které si ziskalo oblibu i jako gravel. Obé
kategorie ziskaly ocenéni v ramci soutéze Kolo roku 2020.
Uspéch sklidila také elektrokola s dokonalou integraci

rokem znacky Superior.

PRODE] SUPERIOR / \V TIS. EURO

10567 €

8L0c44

13086 €

15698 €

0cO0cd4  610¢44
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KOLEKCE PRO FR2021

Na konci FR2020 jsme predstavili novou kolekci kol a elektrokol Superior pro FR2021 svym obchodnim partnerdm. Na B2B
prezentacich jsme dostali vynikajici zpétnou vazbu potvrzenou nejvyssimi predobjednavkami v historii znacky, coz nam
dodalo energii do vyvoje dalsich ambicidznich projektd pro nasledujici roky.

Technologicka elita na tratich svétového poharu. Do
vyvoje jsme promitli tficetileté zkusenasti s vyrobou
zavodnich kol a povedlo se nam postavit nas doposud
nejlehci a nejrychlejsi full.

X-Road v gravelovem setupu. Zavodni karbonovy ram,
ktery jsme vyvijeli tak, aby zvladl i Sotolinu a rozbité
cesty. Ramova sada doladéna do posledniho detailu pro
maximalni tuhost, rychlost a vykon na silnici i mimo ni,

bez jakychkoliv kompromisa.

dINOD INY31 Adv0od-X 41646 4X d 3ANSSI 62 AX INY3L

DONIHYNOL S189 0509 YX3

Novy karbonovy ram, ktery jsme vyvijeli pro zavodni
traté svétového poharu, dostal i svoji trailovou podobu.
Progresivni geometrie s extrémné kratkou stavbou,
zadnim 130mm a prednim 140mm zdvihem.

PIné vybaveneé unisex touringoveé elektrokolo s vykonnym
motorem Bosch Active Line a 500 Wh baterii pro dojezd
az 140 km. Novy ram jsme navrhli pro kazdodenni
pohodIné pouzivani ve mésté i mimo ngj

a bezproblémovy nastup a vystup.

SUPERIOR MARKETING

Ve FR2020 jsme se vénovali rozvoji online, Cisté a informacné nabité komunikaci nasich produktd a rozvoji marketingovych
nastrojd pro nase B2B zakazniky, které jsme otestovali v novych online workboocich. Pracovali jsme na vyvoji platformy
zakaznického servisu v online prostredi.

\/e FR2020 jsme nadale akcentovali predevsim kvalitu
vizualniho obsahu, abychom své produkty prezentovali
odpovidajicim zplsobem: nase produkty jsou kvalitni,
vyuzivaji moderni technologie, nabizeji zazitky a emoce.
Fotky, videa a dalsi obsah jsme predstavili i na socialnich
sitich, kde podparujeme zapojeni publika k tomu, aby se
stali cleny rodiny Superior. Velka ¢ast nasi komunikace patit
prezentaci nasich zavodnich tyma.

Ve FR2020 jsme podporili nase distributory nékolika
projekty Shop In Shop — obchody na miru. V ramci
marketingové podpory maji nasi distributofi moznost
nechat si navrhnout kampletni brandovanou prodejnu nebo
jeji casti tak, aby byli schopni adekvatné prezentovat znacku
Superior v kazdém obchodé a nase znacka byla jasné

identifikovatelna kdekoliv na svété.

ALITYNAN ISSANIAN HYSE0
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Ve FR2020 jsme podporovali fadu mensich i vétsich
zavodnich tym( v Cele s némeckym profesionalnim tymem
svetoveho poharu Maloja Pushbikers MTB, za ktery zavodi
i Cei Karla Stépanova a Jan Vastl. Tym absolvoval fadu
zavod( na nasem nejvyssim modelu Team XF 29 Issue R.

S nasi podporou zavadi i fada regionalnich mensich tymd,
nase kola si vybiraji i hobby zavodni jezdci, kteri, i diky nasim
marketingovym aktivitam, vnimaji Superior jako znacku
Spickovych zavodnich kol.

Dale pracujeme na vyvaji novych online platforem pro
moderni prezentaci znacky. Nasim cilem je zvysit Groven
zakaznického servisu skrze webové stranky, nabidnout
noveé funkce a lépe prezentovat nase produkty tak, aby
navstévnici byli sami schopni vybrat kolo a do prodejny prisli
rozhodnut.

VYROCNI ZPRAVA 2020
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Jaky byl FR2020 pro Rock Machine?

Tento rok byl zlomovy. Po obrovskem mnoZstvi odvedené prdce, priprav a velkych ocekavani prisla
pandemie. Po prvnim soku, kdy jsme nevedelj, co bude, se diky prikladné praci celeho tymu podarilo
restartovat sezonu, a nakonec mame nejvétsi prodeje v historii spolecnosti.

Do budoucna bych chtél stabilizovat Rock Machine ve smyslu kolekci: nechci pokracovat v mezirochich,
ale vyvijet dvoulete, trileté kolekce a mozna i delsi; kdyz uvidime, Ze nekteré modely jsou natolik
popularni. Také chci navysit pocty vyrobenych kol a rozsifit modelovou fadu.

Co nas ceka v blizké budoucnosti v cyklo branzi?

Novych trend( bude urcité spousta, ale vyznamné vzroste poptavka po hardtailovych kolech
s agresivnigeometrii, celoodpruzenych kolech s nizkymi zdvihy a elektrokolech s endurovou geometrii.
Velkym trendem bude také vyuzivani elektrokol, nejen jako vikendového sportovniho vybavenj
ale jako plnohodnotného dopravniho prostredku. Podpori to novy typ nizkeho ramu se snadnym
nastupem, diky kterému bude ovladani kola velmi jednoduché. Také nesmime zapominat na fazeni,
kde méné je vice diky velkému rozsahu pastorkd.

vave

Jaka jsou vase nejoblibenéjsi kola z nové kolekce?

Vsadili jsme na kombinaci barev Gloss Silver/DVO Green, kterd se nam v minulé kolekci vyplatila,
takze za mé jsou to napfiklad modely Blizzard INT e90-29 RZ, Blizzard 90-27, Blizzard TRL 90-29
a Gravelride CRB 900. Tato kola hodné zviditelnila nasi znacku.

Co je hlavni vijhodou znacky Rock Machine na trhu?

Jsme mensi vyrobce ve srovnani s velkymi jmény, proto se snazime pfiddavat hodnotu nasim
produktdm raciondlnim a pfimym designovym fesenim v kombinaci s presnou vyrobou.
Samozrejmé na nasich kolech najdete spickové dily a vyuzivame ty nejlepsi technologické
procesy, jako je rfezani laserem nebo robotické svarovani, ale jakékoliv ,dalsi velké véci”
zaclenujeme, pouze pokud k tomu existuje opravnény ddvod. Ano, fika se inovovat nebo zemrit,
my inovujeme podle zdravého rozumu. Takova filozofie nam umoZriuje udrzovat dostupnou cenu
a nizké procento reklamaci.

ROCK MACHINE VE FR2020

FR2020 nam potvrdil, co vime uz delsi dobu. Elektrokola jsou hlavnim tématem cyklistiky. Mezirocné se poptavka po nasich
elektrokolech dramaticky navysila a mame radost, ze jsme byli schopni ji pokryt. Ve FR2020 jsme se soustredili na nekolik témat:
posunout Groven integrace baterii, odlehcit elektrokola a délat vse tak jednoduse, jak jen to jde. | pres celosvetovou krizi se nam
podafilo véas prezentovat svym zakaznik(m novinky na nasledujici sezonu. Z pohledu mnoZstvi objednavek a trzeb byl FR2020
nejuspesnejsim rokem znacky Rock Machine v jeji historii.

PRODEJE ROCK MACHINE 2020/ \/ TISICICH EUR
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7427 €

10281 €

13178 €
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KOLEKCE PRO FR2021

Jak je nasim zvykem, v nové kolekci pfinasime rfadu inovaci a geometrii, které ostatni predstavi za par let. Technologie
vyuzivame neortodoxnim zplsobem s jedinym cilem: chceme, abyste se na jakémkoliv nasem kole citili skvéle. A je z ceho
vybirat: nové mullet enduro biky a e-gravely, siroka nabidka elektrokol na novém komfortnim ramu s nizkym nastupem
a MTB geometrii, pohony od Shimana, Bosch a Sport Drive, navykové trailové hardtaily s hravou geometrii nebo perfektné
zpracované hlinikové ramy, které na prvni pohled nerozeznate od karbonu.

Endurové elektrokolo, které zvladne i nejtézsi traté
svétového poharu WES (World Ebike Series). Novy pohon
Shimano Steps EP8 je vykonngjsi, mensi, lehdi a tissi.
PIné integrovana baterie s kralovskou kapacitou 630 Wh
a dojezdem az 150 km.

Dokaonaly stroj na zdolavani nejtézsich traild a na
celodenni objevovani novych cest v horach. Blizzard TRL
90-29 je stroj pro jezdce, ktefi ocekavaji vykon

a funkcnost bez kompromis(.

ZY L62-063 LNI @4vzzing

ZY L62-06 AYYZzI1dg

6C-06 141 advzzilg

006 84J 3ald13nvdD

Endurovy bike pro cistou radost z rychlosti, maximalni
kontrolu na nejtézsich zavodnich tratich a vsechny
jezdce, ktefi chtéji vykon bez kampromisd. \lyladény
ram se zdvihem 160 mm jsme osadili top zavodnim
podvozkem z dilny amerického DVO, ktery dovoluje

naprosto dokonalé nastaveni.

Gravelova raketa, se kterou objevite nepoznané rozmeéry
cyklistiky, nové cesty a sveét, tak jak je neznate z bajku

ani silnice. Lehky a tuhy Mid Modulus karbonovy ram
bezvadné reaguje na kazdé slapnuti a doslova vas vystreli
vpred.

I~ AN

ROCK MACHINE MARKETING

\/ jednoduchosti je krasa. Proto sazime na komunikaci produktu bez zbytecného pozlatka. #/ntrailwetrust a stejné tak véfime
nasim kollm a jezdclm, ktefi se na kole chté&ji predevsim bavit. Velka cast nasi marketingové komunikace se toci okolo
jezdc( — at' uz lokalnich rider( z komunit trailbuilder nebo peclivé vybranych znamych ambasadord s velkym dosahem, ktefi

adekvatné prezentuji kvalitu a schopnosti nasich kol

Radéji volime autenti¢nost nez padporu velkych tymd

a bombastickych marketingovych projektl. Proto peclivé
vybirame ambasadory, ktefi nasi znacku prezentuji tim,

jak jezdi a zavodi, tvrdou praci, skromnosti a pohodovym
pristupem. Nasi ambasadofi Michal Prokop, Vojta Blaha,
Kristyna Havlicka a Trailhunter tvofi skupinu top jezdcd,
influencer( a hlavné Gplné normalnich a skromnych lidi, ktefi
svou vasen pro kola a sport nenasilné a uvéritelné predavaji
Sirokému publiku.

Ve FR2020 jsme dokoncili a navrhli nékolik projektd Shop

In Shop, brandovanych prodejen Rock Machine. Shop In
Shop projekt dava moZnost jakékoliv prodejné prezentovat
znatku Rock Machine v jednotném stylu a kvalitné tak, jak si
nase kola zaslouZi.
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Kdekoliv prezentujeme své produkty, snazime se byt vécni
a predstavujeme je velmi jednoduse: zadné zbytecnosti,
které rozptyluji zakazniky. Kola navrhujeme jednoduse,
stejné tak i komunikaci. Hlavnim cilem je, abyste se na kole
bavili. Takovy pocit se snazime predat i v nasi komunikaci
znacky.

Pracujeme na novém webu, ktery nam dovoli perfektné
predstavit nase produkty tak, jak je stavime: jednoduse,
zabavneé a bez zbytetného balastu. Viyvijime nové casti
zakaznického servisu, aby navstévnici webu dostali
maximum informaci a byli si schopni sami vybrat vhodné
kolo. Budeme rozvijet spolupraci s tymem ambasadord,
ktefi zvysuji davéryhodnost znacky.

VYROCNI ZPRAVA 2020
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3. NASE ZNACKY eppe

Jak se dafilo znatce Frappé ve FR2020? KO |_ E K C E p R O F R 2 0 2 1

Za posledni roky Frappé vyrostlo do komplexni znacky s sirokou nabidkou kol a elektrokol. Mam
radost, jak se nam dari a myslim, Ze rozsiteni systemd pohonu o Bosch nam prinese spoustu novych
zakaznikd. Kromé vyssich prodejd kol Frappé pravdépodobné dojde i k vyssimu prodeji OEM kol, které
vychazeji z vyvoje Frappé. Nasi silnou strankou je to, ze umime naslouchat zakaznikdm a jejich prani
promitnout do vyvoje. Je to samozrejme mnohdy narocne, ale zatim jsme v BFI byli schopni vétsinu
pozadavkd splnit a na to jsem hrdy.

Delsi vylety za hranice mésta zvladne tento sportovné-

méstsky bike. FSS 400 jsme vybavili nezbytnou vybavou 1
Co bude nejvétsim trendem méstské cyklistiky? pro preziti v méstské dzungli, kde ocenite prakticky nosic "g
Jednoduchd otazka, téZka odpovéd. Myslim, Ze trendem bude snizovani hmotnosti méstskych kol, s rychloupinacim systémem AVS, vykonné hydraulické 8
5 vyssi mira integrace komponent a rychlejsi dobijeni baterii. Kola budou kompletné vybavenad pro brzdy a pohodiné doplnky pro kazdodenni jizdy.
"g' Jizdu ve méste. Soucasna elektrokola jsou vybavena na jizdu mimo mésto a maji dlouhy dojezd, to
5 zmého pohledu nebude treba. KaZdopddné budoucnost neznd nikdo, a proto musime pruzné reagovat
g a sledovat, jak se bude situace vyvijet,
5
-o'? Ktera jsou tva nejoblibenéjsi kola z nové kolekce?
3 FSS 400 — designové, velmi Cisté a krdasné kolo. Na trhu je stdle spousta mista pro klasické kolo
g bez motoru a tohle je mym favoritem. \/ oblasti elektrokol mé nejvic bavi FSD M1200i, na které
S, jsem hodné hrdy. Tohle kolo vzniklo kompletné v BFI, md dzasny design a dokonalou integraci @ FSD M1200i je skvéle vybavene elektrokolo s nizkym
3 baterie a motoru. Pfed par lety bych nevéfil, Ze budeme schopni prodat tak drahé kolo. Nyni'se nam O nastupem, dokonalou integraci motoru Sport Drive
3 objedndvky doslova hrnou. S 4. generace. O bezpetné zastaveni se staraji hydraulické
e &  kotoucové brzdy a vidét budete diky vykonnému
- 2 integrovanému svétlu Pling!, vyvinutému pro nase kola.
o Proc¢ by méli lidé ve mésté zkusit kolo?
% VV dnesnich preplnénych méstech je jizda na kole casto nejrychlejsi zptsob dopravy, obzviast' ve
srovnani's jizdou autem. Kolo ma navic dalsi vyhody: je levnéjsi; zdravejsi, hbitéjsi a mené stresujici.
To vse vam dava pocit svobody. Kromé toho zazijete své mesto jingm a mnohem prijemnéjsim
zptsobem.
@
Novy model s nizkym nastupem, dokonalou integraci 0
baterie, kabeld a dopInk{. FBC 800i Lady jsme osadili 8
B vykonnym motorem Bosch Active Line Plus a 500 Wh g
FRAPPE VE FR2020 baterii pro dojezd az 120 km.  §
<

Také nase nejmladsi znacka, Frappé, dosahla ve FR2020 na rekordni prodeje. Podarilo se nam vice nez zdvojnasobit obrat
z FR2019 a ztrojnasobit pocet praodanych elektrokol. Diky zvySujicimu se zajmu o alternativni zplisoby dopravy ve mésté
veéfime, Ze prodeje nasi znacky budou nadale rlist. Veskery vyvoj probiha v nasi tovarné v Kopfivnici a mnoho nasich projekt(

jsme Gspésné nabidli nasim OEM zakaznikam, ktefi ocenuji chytra feSeni z dilny naseho R&D oddéleni stejné jako modernt
a nadcasovy design kol Frappé.

PRODEJE FRAPPE / \/ TISICICH EUR FRAPDE MARKE—H NG

-
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N

< m Ve FR2020 jsme rozjeli profily Frappé na socialnich sitich

@ Instagram a Facebook. Nasim cilem je prezentovat Frappé jako

- moderni designovou znacku, proto stejné volime i komunikaci.

N 1387 € Vizualy stavime na silnych zabérech v mestskem prostredi

% moderniarchitektury s akcentem na design kol. Ve FR2021 chceme
rozvinout prezentaci kol Frappé na webu, zlepsit marketingovou

i spolupraci s distributory na jejich zahranicnich trzich a podporit

Sl 2888 € vnimani znacky Frappé jako love brandu.

N

o
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IKEPARTS BIKEPARTS BIKEPAR

3. NASE ZNACKY

FR2020 byl startovnim bodem pro nasi znacku cyklistickych doplnka a prislusenstvi ONE Bikeparts. Podafilo se nam rozjet
prodej ucelené fady doplnk( a vykryt prvni objednavky nasich zakaznik(. Dostali jsme dobrou zpétnou vazbu na kvalitu
zbozi, vybornou funkcnost a design produktd. Ackoliv byl FR2020 nejen pro oddéleni doplnkd velkou vyzvou, mame radost,
Ze se podarilo prodeje Uspésné rozjet a prijmout fadu predobjednavek na dalsi sezénu, coz nas motivuje k vyvaoji dalsich dild
a doplnk® ONE Bikeparts.

KOLEKCE PRO FR2021

Ventilace je u helmy jednim z nejdUleZitéjSich
parametrd. VVelké otvory funguji u helmy MTB RACE
skvéle, elegantni nastavovaci systém zase zarucuje

perfektni pozici na kazdé hlave.

3Jvd 91N

S témihle silnymi ctvercovymi LED svétly té nikdo
neprehlédne. Jsou nabijeci pres USB, takze nenicis Zivotni
prostfedi zbytecnymi bateriemi.

oY% LHOIT'S

| v narocném terénu drzi zavodni dres na XC ve spravné
pozici, a to diky silikonovym paskdm na zadech

a rukavech. Tenhle dres ti ale zaruci hlavne pohodli.
Vsechny potrebné veci schovas do kapes a to nejcenngjsi
vlozis do vnitrni vodeodolné kapsy.

NYIN'SS'ATSHAdLlIN

PLANY A CILE NA FR2021

\/ nové sezdné se chceme soustredit na vyvoj novych doplikl pod znackami Superior a Rock Machine, které jsme
pripravovali jiz minulou sezonu. Predstavili jsme fadu brasen kompatibilnich s ramy nasich znacek kol, které se daji
jednoduse namontovat na ram nebo nosic. Vyraznée tak posouvaji prfidanou hodnotu kola pro dlouhé vylety nebo dojizdéni
do prace. Zacali jsme rozsirovat nabidku cyklistického obleceni. Nasim cilem je do tfi let dosahnout na obrat 2.5 miliony euro

a predstavit doplnky na novych webech.

24
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Proc podle tebe lidé radi pracuji v BFI?

Nabizime jeden veliky benefit: jednosmeénny provoz — odpoledne by mél byt clovek na kole, vecer
s rodinou a v noci se ma spat! Vyrabime skvély produkt — kolo, které lidi spojuje. Ja napriklad
se synem travim dost casu na kolech vyrobenych v BFI (znacku neprozradim, at'to nemrzi nase
produktové manaZery). V BFI pracuji rad také proto, protoZe se tu citim jako doma. Je tu spousta
skveélych lidi a jsem hrdy na to, Ze se nam podarilo vybudovat silnou spolecnost. Tato prace mi
dava smysl.

miide mide mide mide

mide mide miDe

mide mide mio

mide mide miDe

mide mide miDe

wmibe mide mide mide

mibe mide miDe mide

mibe mide mide mide

mibe mide mide mide

mibe mide mide mide

mide miDe mide miide °
I~ =ibe mide mide mide

Jaky byl FR2020 pro oddéleni HR a kvality?
Z pohledu lidskych zdroju byl FR2020 uspésny. Podarilo se nam prijmout spoustu sikovnych 399 L9 L

J =ibe mide mide mide
N =mide mide mide
=ide mide miDe

§ a kvalifikovanych lidi; takZe jsme mohli vyrobit vsechna objednand kola. Pro oddéleni kvality bylo
= nejzasadnéjsi, Ze se podarilo implementovat modul kontroly kvality, ktery vyrazné napomaha
7] zlepsovat kvalitu nasich produktd.
5
E:: Jaké maji tva oddéleni cile pro FR2021? NARODNOST
o FR2020 jsme zacali s fadou zajimavych rozvojovych projektd jako TWI, Bikefun Tour apod, druhou \___ ~
= pu/ku poznamez/ja/a /(I’/Z(—i’ ;p@sobend vg/obd/n/'pqndem//f Mdrzv rqdost,. ze j_vgme j/ zvladli. Nasim cilem > Z E N Y CR Kuba Slovensko
S Je prijmout dalsi schopné lidi a pokracovat v projektech, které nam krize prerusila.
E) < °
e L 4,5% / 21
=2 V cem spociva uspech BFI? E
o Faktor( je spousta, ale vSechny se nakonec spojuji v nasich produktech. Od zaloZeni spolecnosti
g v roce 2001 jsme do dneska vyrobili 2,5 milionu kol. Neni to jen Cislo a ukazatel ekonomické sily BF, I ~
ale kdyz se na to podivdte jinak, je to i obrovsky zasah do lidskych Zivotd. Denné nadm chodi maily I\/I U Z |
od zakaznikd, ktefi nam posilaji fotky ze zavodd, rodinnych dovolenych nebo z vyletd, nase produkty
Jim zpfijemniuji volny cas. Maji nase kola opravdu radi a potvrzuji tim, Ze svoji praci déldme dobre. Za o
dvacet let se nam podarilo vybudovat silny tym schopnych lidj; ktefi do své prace promitaji lasku ke a 5 5 A / 2 6 0 L1433 2L 5
koldm. To je z mého pohledu to nejcennéjsi, opravdova pridand hodnota, kterd se promitd do kazdého

kola, které sjede z linek v BFlI.

KDE NEJCASTEJI LOVIME NOVE KOLEGY

Online

(Jobs.cz, Prace.cz) Dorucena CV

Doporuceni koleg(l

LAKOVNA ' -

KDE ZIJEME?

e

S 11
& NAROZENYCH DETI 21 29 39 172

& & A B

N ! 4 5
@ S\/ATEB Kozlovice  Stramberk Pribor Kopfivnice

VE FR 2020 NASI
KOLEGOVE OSLAVILI
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5. KVALITA

Kvalita naSich produktd je zasadni. Proto se nase oddéleni kvality rozrostlo na 21 zaméstnanc( (7 v zakaznickém servise,
6 na vstupni kontrole, 5 na vystupni kontrole, dva technici a jeden manazer). Snazi se snizovat riziko poskozeni kal ve vyrobé,
odhalit v€as zmetky a materialové vady, proto oddéleni kvality Gzce spolupracuje napf. s oddélenim industrializace nebo
s vyrobou. Zakaznicka podpora nefesi jen reklamace a dotazy, ale pfipravuje vzdélavaci programy a kurzy pro zakazniky, aby
jim poskytla potfebné znalosti k vyfeseni drobnych reklamaci pfimo na prodejnach.

TESTOVANI PRODUKTU

Své produkty netestujeme pouze v BFI v oddéleni kvality,
ale také v nejlepsich ceskych a némeckych laboratofich tak,
abychom mohli zakaznikim nabidnout kola, ktera splfuji

a prekracuji narocné svétové standardy. Jednou z nejlepsich
testovacich laboratofi je némecka EFBe Priftechnik, ktera
testuje pevnost a tuhost nasich rama.

RYCHLE)Si VYRIZENT REKLAMACI

Nejvyraznéjsim Gspéchem oddéleni kvality ve FR2020 bylo
zkraceni doby FeSeni reklamace. Diky tomu se nam podafilo
nejen potésit zakazniky, ale snizit naklady na feseni reklamaci.
Mezironé se nam podafilo zkratit primeérny ¢as potrebny

k vyreSeni reklamace o polovinu.

PRUMERNY CAS NA VYRESENI B2B REKLAMACE VE DNECH
312019 GOVVBOOOCas

42019 OOOOO O 6,41

172020 OO OO O (6,21

2/2020 OO O © 1,01

PLANY A CILE NA FR2021

Dokoncit vstupni kontrolu u 95 % komponent za méné nez 2 dny

Neprekrocit préimérné jeden den (a maximum 3 dny) na odpovéd' zakaznikovi po prijeti reklamace
Neprekrocit 2 tydny na vyreseni zakaznické reklamace

Pravidelné monitorovat naklady spojené s fesenim reklamaci

Efektivné vyuzivat QC modul u vystupni kontroly

Zamérit se na problémové oblasti, kde vznikaji poskozeni a vylepsit je
Priprava novych manuall
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6. LOGISTIKA

Minsi3o| 1331pay - e)s0NIN ad

Jaky byl FR2020 pro oddéleni logistiky?

Mam radost, Ze se nam podarilo dodat material vcas bez nutnosti zavirat vyrobni linky. Byl to
ndrocny test pruznosti naseho oddéleni a dodavatelského retézce. Minuly rok jsme museli prekonat
vsemozné problemy — nejdrive jsme meli nedostatek materialu pro vyrobu, pak jsme naopak celili
poklesu poptavky a dodavky materialu jsme odsouvali, jak jen to slo. A to vse v rezimu home office,
na ktery jsme ngjeli ze dne na den. 60 % vsech dodavek je z Asie, proto si umite predstavit, kolik
dalo prace vse zvladnout. V dubnu se situace zacala obracet, podarilo se nam vcas postavit vzorky
a prezentovat kolekci pro ndsledujici sezonu nasim zakaznikdm.

Jak se zméni trh v budoucnosti?

Budoucnost preje cyklistice. Lidé vice a vice casu véenuji sportu a volnocasovym aktivitam, jizda
na kole patii k tém nejoblibenéjsim aktivitam. RovnéZ infrastruktura se pro cyklistiku rok od roku
Zlepsuje. Jsem presvédcen, Ze kolo zvoli mnohem vice lidi jako dopravni prostiedek na cestu do prace
a muZeme ocekdvat, Ze budeme vidat vic a vic cyklist( na elektrokolech neZ na kolech. Pro nds je to
Jednoznacne signal pripravit se vyrabét elektrokola na vice, idedlné vsech vyrobnich linkach.

Co bude nejvétsi vijzvou pro FR2021?

Zajistit material do vyroby vcas. Cyklisticky pramysl v celé Evropé celi nedostatku kol i elektrokol.
Lidé behem pandemie kupovali kola a vsichni vyrobci se snazi o doplnéni jejich zasob, objednavaji
materidl od svych dodavatelt a nasledkem je prodluzovani dodacich dob. S pandemii se sveét jesté
stale nevyporadal a nevime, nakolik nam jeji dalsi pribéh narusi nds dodavatelsky retézec. Stejné
dalezitym cilem bude sniZit obrdtku nasich zdsob. Jednoduse usilujeme o to, aby se materidl ve
skladu neohral a putoval ihned do vyroby. K tomu smérujii veskere nase aktivity ve skladu materialu.
Nejsme nastaveni na just-in-time vyrobu ani se timto smerem nechceme vydavat, ale usilujeme o to
najit rovnovahu mezi hodnotou zdsob a flexibilitou.

SKLAD MATERIALU
Ve FR2020 jsme pracovali na zlepseni produktivity, nakladani se skladovym mistem a zkraceni doby, kdy je material na skladé.

= Nové prachotésné regaly pro plasté, u kterych klesne zasoba pod balici jednotku

= Nové pracovisté pro dily a prislusenstvi

= Novy balici stroj na pracovisti baleni

= Noveé rozmisténi regald pro zkraceni vzdalenosti a manipulacnich ¢ast

= ZvySeni schopnosti dokancovat nedodélky, a to o celych 100 % z 50 na 100 kust tydné

» Zkraceni doby potrebné na vylozeni kontejneru ze 180 minut na skvélych 100 minut prfi zachovani
stejného poctu pracovnikd

SKLAD MATERIALU V CISLECH
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PLANY A CILE NA FR2021

UdrZet preferovany systém uskladnéni materialu po cely rok. Po srpnové inventufe mame ve skladu nejlepsi
moznou vychozi pozici. Z minulych let jsme se poucili a vime, Ze musime neustale uvolfovat GloZzna mista pro

noveé prichozi material, abychom zabranili zahlceni skladu ¢i nutnosti naskladnéni materialu na nepreferovana
Glozna mista. VyzkousSeli jsme nékolik typd vychystavaci techniky a tou nejvhodnéjsi chceme nahradit nasi
soucasnou flotilu.

30.
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7. PLANOVANI

Planovani je u firmy nasi velikosti klicové pro hladkou a efektivni vyrobu. Neustale proto vyvijime a zlepSujeme procesy,
abychom mohli vyrabét vice kol za méné ¢asu. To vse v maximalni kvalité a s pfesné odpovidajicim poctem pracovnik(. Malé
zmeény v planovani mohou znamenat obrovskou Gsporu ¢asu a prostfedk( na konci vyrobniho procesu.

USPECHY PLANOVACIHO ODDELENI VE FR2020

Podarilo se dokoncit vice nedodélk(, coz bylo nasim hlavnim cilem. Taktéz jsme zpfesnili planovani vzork( a celkové zprdhlednili
informace o dodavkach materialu, diky cemuz jsme mohli Iépe vyuZivat lidské zdroje a dostupné vyrobni kapacity. Drobnych
zlepseni jsme dosahli i v oblasti rozvrhovani vyrobniho planu na vyrobni linky a pfipravili ERP systém pro nové nastroje fizeni
kapacitniho planovani lakovny.

PLANY A CILE NA FR2021

Lakovna je nyni Gzkym mistem nasi vyroby. Budeme se zabyvat kapacitnim planovanim lakovny s cilem vyuZit
maximalné nasi soucasnou kapacitu, pom@ze nam k tomu novy planovaci modul v ERP. Chceme naplanovat
takovy mix kol a elektrokol, abychom eliminovali ztratové ¢asy a maximalné vyuzili kapacitu zavés na

dopravniku. V/yvijime nastroje, diky kterym budeme moci provadét simulace rliznych scénart v ramci ERP,
a vylepsit tak cely proces.

3. NAKUP

Splnili jsme nase cile spojené s dodavkami materialu. Uspésni jsme byli také v oblasti snizovani zasob. Rozhodli jsme se
podrobit cely skladovy management nezavislému auditu tfeti strany, ktery nam poodkryl oblasti pro zlepseni, kterymi se
budeme v nasledujicich mésicich zabyvat.

ODKUD JSOU NASI
DODAVATELE
MATERIALU

103 dodavatelt z 15 zemi

@d®
®O06

PLANY A CILE NA FR2021

Dle zminovaného auditu mame prostor ke zlepSeni klicovych oblasti od procest, systému, lidskych zdroj i méreni
vykonnosti a vwhodnocovani. V nasledujicim roce se budeme prioritné zabyvat zasobami a jejich obratkovosti. Zde
shledavame nejvétsi potencial s pfimym dopadem na finance, a to je v dobé firemniho rlistu extrémné ddlezité.
Nasim ambiciéznim planem je snizit hodnotu zasob materialu o 15 %, coZ odpovida dle vysledk( z tohoto roku
castce 2,2 milionu euro.

AZ bychom chtéli vice objednavat z Evropy, moznosti jsou omezené. Mnoho evropskych dodavatel(l vyrabi v Asii
atéch, covyrabiv Evropé, je minimum. Nicméné ani Evropa neni bez rizik. BEhem prvni faze pandemie byly dodavky
z Italie jednim z nejvétsich rizik.
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9. /Y
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ROBA

Co si budes pamatovat z FR2020?

Solidaritu, tvrdou praci a tymového ducha BFI. ProtoZe navzdory nepiiznivym okolnostem jsme
ukazali, Ze jsme silna a stabilni spolecnost s loajalnimi a pracovitymi zamestnanci. | pies nucenou
odstavku vyroby jsme nakonec dokdzali dosahnout rekordnich prodeji.

v o

Co byl nejvétsi Gspéch vijroby?
Jsem rad, ze diky skvélé spolupraci s ostatnimi oddelenimi jsme zviadli odstavku a krizi. Je skveéle, Ze

zamestnanci pracovali nad ramec svych povinnosti abychom dohnali skluz, Ze vsichni pracovali na
rdstu spolecnosti

Jak bude BFl vypadat za 10 let?
Doufam, Ze jednoho dne bude BFI nejvétsim vyrobcem kol a elektrokol ve stfedni Evropé. Budeme

vyrabét nejkvalitnéjsi kola, nasi zaméstnanci budou pracovat na nejlepsich linkach a vse pdjde
mnohem plynuleji neZ dnes. Také doufam, Ze tou dobou uz nebudeme potiebovat v administrativée

ani kousek papiru a vse konecné zvladneme online.

vva

Co ceka vyrobu v nejblizsi dobé?

Uspésné jsme spustili novou moderni Air linku, kterou pravé testujeme na pfipraveé ramd. Air linka
ndam dovoli vyrabét rychleji s mensim poctem defektd, takZe nasim cilem v blizké budoucnosti je
zavést toto feseni na co nejvice linek. Zacneme linkami pro elektrokola, které jsou zasadni pro rdst
obratu firmy. Vyroba elektrokol je ve srovnani se standardnimi koly narocnd, takze nove Air linky
by nam mely pomoci dosahnout cile pristiho roku: vyrobit 70 000 elektrokol.

Ve FR2020 se nam podafilo se vyrobit 165 768 kol, z ¢ehoz 45 182 pod nasimi znackami Superior, Rock Machine and
Frappé. Vyrobili jsme 49 365 elektrokol, o 11 tisic vice nez minuly rok. Trend je jasny: podil prodanych elektrokol roste na
vsech trzich.

Abychom pokryli zvySujici se poptavku po nasich kolech a vylepsili vyrobni kvalitu, zavedli jsme ve FR2020 nékolik novinek
— moderni Air linku pro pfipravu ram( nebo automatické zkracovacky fetéz(l a bowden(. Vylepsili jsme také pracovisté
pfipravy blatnikd. VSechny zmény maji stejny cil: zvysit kvalitu, efektivitu a poskytnout nasim koleglim ve vyrobé prijemnéjsi

a pohodInéjsi pracovni prostiedi. Zahgjili jsme pfipravy na zavedeni dalSich Air linek na montaz elektrokol.

VYROBA \/ CISLECH
R . Kou )

NA JEDNE —_ VYRABIME
VYROBNI LINCE NA 9 LINKACH

ZA HODINU NA IEDI\!'E LINCE
VYROBIME V PRUMERU
14 KOL NEBO 9 ELEKTROKOL

KAPACITA SKLAPU KOL
\ JE 50 TISIC KUSU NA
TRl 9 000 M?

ZI:\KAZvNiCI SI MOHOU VYBRAT ZE
4 ZNACEK ELEKTROPOHONU

KDYBYSTE SPOJILI VSECHNY RETEZY Z
VYROBENYCH KOL ZA FR2020, DOSAHL ¢ o
BY TENTO RETEZ Z KOPRIVNICE DO VIDNE ~ OPRVNICE ®
(207 KMm).

CO JE NA VYROBE BFI JEDINECNE?

Pruznost
Umime vyrobit az dvacet rliznych modeld kol a elektrokol denné

Vlastni lakovna
Dokazeme nalakovat ramy a dalsi dily jakymkoliv odstinem a vzdy stejnég, barvy si sami michame

Zkusenosti a femeslo
Kola vyrabime desitky let, mame vlastni vyvoj a vyzkum, obrovské zkusenosti s vyvojem a vyrobou elektrokol, kola testujeme
v nejlepsich laboratorich

Pfijemné pracovni prostredi
Ve vyrobé nasi kolegoveé pracuji pouze v jednosménném provozu

PLANY A CiLE PRO FR2021
Hlavnim cilem vyroby je vyrabit 213 tisic kol a zvysit zastoupeni elektrokol, coz se nam v poslednich letech dafi.

Oproti FR2015 vzrostla vyroba elektrokal Sestkrat. A neplati to pouze pro zahranicni OEM zakazky, ale prode;
elektrokol strmé roste i na domacim trhu.

34,
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10. LAKOVNA 11. VYZKUM A VYVO

VE FR2020 JSME DOKONCILI RADU DULEZITYCH PROJEKTU Diky mnohaletym zkuSenostem a spousté projektd, které vznikly v oddéleni vyzkumu a vyvoje, mizeme hrdé prohlasit: umime
»  vyména technologie nanasent zakladni barvy z mokré na praskovou delat spickova kola. Nase oddélenivyzkumu a vyvoje zameéstnava 27 odbornikd, ktefi prinavrhovanikol vyuzivaji nejmodernéjsi
«  Gprava dopravnik(i a zavésd lakovanych dilé nastroje jako 3D tisk, pocitacove simulace a testovani. Diky nim je mozné ambiciozni napady nasich produktovych manazerd
»  zména vjrobniho kontrolniho systému na novy SIEMENS SIMATIC S7-300 prevést do reality. Oddéleni vyvoje se podili také na vylepSovani samotné vyroby. V Gtrobach BFI vznika napriklad vlastni

pohon elektrokol Sport Drive, spolecné s nasimi OEM zakazniky pracuje nas tym napfiklad na projektu sdilenych kol nebo
konceptu méstského kola s vysokym uzitnym zatizenim.

Ve FR2020 se v oddélenivyvoje pracovalo také na zavedeninovych moduld dointerniho ERP systému, kolegové spolupracovali

AV ar-d
LA |_<O\/ N A \/ C | S LE C |_| s oddélenim logistiky na pfipravé systému pro online planovani pfi vyrobé vzork(, nebo Gspésné dokondili kontrolni proces
u kusovnikd (BOM — Bill of Material) u nedodélk(, aby minimalizovali rizika vyroby.

1,56 MILIONU
TN Tym vyjvoje a vjzkumu pracoval na vijvoji ctvrté generace
DILU . B .
naseho vlastniho pohonu elektrokol Sport Drive
a predstavil nékolik novinek

= Nosicova baterie s prednim nebo stredovym motorem
= PIné integrovana baterie pro stfedovy motor
= Novy firmware pro baterii, display a novy omezovac

?j SV SV ﬁ = \odéodolné standardy IPX5 a IPX7

»  Bluetooth diagnostika a testovani

(ramy, vidlice, blatniky,
nosice atd.)

FEE BEE

¢ 13,6TUN [ V] 343TUN “ 4ATUN W W oTun l’ R ) .
e ~— " yRCHN LESKLEHO — ~—  MATNEHO Velmi dilezitym projektem bylo zavedeni elektro pohont
— — PRASKOVEHO — 2 oy & 3 e ;
BARVYY U %1  BaRvY @ PROVEHO ] 7| Laku ﬁ Bosch do nabidky BFI, diky éemuz m@zeme nejen kola
- - vlastnich znacek Superior, Rock Machine a Frappé nabizet

EENE]E
(
(
ENENE]E!

NS
ITYN083410dS

ﬁ ﬁ @ f f ﬁ sirsimu spektru zakaznikd.

TRI NEJOBLIBENEJSI
BARVY FR2020:

1. JET BLACK

2. MILLIONAIRE BLUE
3. ELEGANCE GREEN

PLANY A CiLE NA FR2021 PLANY A CILE NA FR2021
Nasim dlouhodobym cilem je zvysit kapacitu lakovny, ktera je jedinym pracovistem BFI s dvousménnym Hlavnim cilem oddéleni je vyvijet Gspesné projekty pro nase znacky i OEM zakazniky a pomoci tak prodat

provozem. Nyni prozkoumavame moznosti zfidit kompletné automatizovanou robotickou lakovaci linku, ktera sofistikovana elektrokola s Sirokym spektrem motord, aby byla konkurenceschopna vedle svétové Spicky.
by vyrazné zrychlila proces lakovani bez nutnosti pridavat smeny. Chceme implementovat nové standardy, Prioritou je vyvoj ram( pro plné integrované vysokokapacitni baterie, maximalni integrace motord a dalsich dild
abychom opét zvysili kvalitu a produktivitu lakovaci linky. kol tak, aby vysledné elektrokolo bylo lehké, s modernim a cistym designem.

- 36. 37 VYROCNI ZPRAVA 2020




12, INDUSTRIALIZACE 13. 1T ODDELEN|

Oddéleni industrializace je jednou z nejmladSich ¢asti struktury BFI. Zabyva se zvysenim produktivity, zvétSeni produkce, Ne vsichni hrdinové nosi masku. Nase IT oddélen hraje klicovou roli v BFI: spravuje veskerou komunikaci, Zivotné dulezity
efektivitou, ergonomii pracovniho prostredi a automatizaci vyrobnich linek. Jednim z nejzajimavéjsich pocind tohoto oddéleni ve hardware, stara se o funkcnost a rozvoj sité, chrani BFI pred hackerskymi Gtoky, vylepsuje procesy a veskeré interni systémy,
FR2020 bylo zavedeni moderni Air linky na pfipravé ram(, diky které vyrazné klesa riziko poskozeni ramd, zvysuje se rychlost zavadi nejnovéjsi systémy pro planovani, nakup, obchod, vyrobu i marketing. Neexistuje oddéleni firmy, které by dokazalo
vyroby a pracovnici ziskavaji lepsi pracovni ergonomii. Povedlo se také zavést automatické stroje pro kraceni fetézd a bowden( fungovat bez naseho oddéleni IT.

a vylepsit stanovisté pripravy blatnika.

Ve FR2020 jsme dokoncili projekty Co se povedlo ve FR2020
Novy BFI Portal pro ziednoduseni a zefektivneni komunikace mezi oddélenimi, pro sdileni

Nové pracovisté baleni prislusenstvi: tiskarna, baleni na blistry, krabice a baleni pro zakazniky dalezitych informaci jako technickich vikresa, fotek, navrha kol, visledkd testovant kol atp,

Konzultace pro zavedeni nejlepsich feseni vyrobnich linek, pfipravy a finalni montaze
Dokonceni modulu kvality, diky kteréemu se snadnéji odhaluji defekty a poskozeni kol, aby se
Zavedeni nové Air linky a lis@ na stanovisté pripravy ramd predchazelo zakaznickym reklamacim

Zavedeni Microsoft Power Bl pro manazerske a uzivatelské vystupy

Novy kompletni proces prodeje prislusenstvi skrze B2B portal vCetné systému reklamaci

ROK IT ODDELENIV CISLECH

- -]
60 ZAMESTNANCU =N
zachranéno od kompletni ztraty 15 009 OBEDUv
- P objednanych skrze noveé
dat (a pfipadného infarktu) JWinut portal
zptisobenych hackery a viry \ YVInEY
25 000 SPAMU K
P -]
\ odfiltrovano ze schranek 6 M I,LIQ,N U
Kliknuti mysi

kolegt

PLANY A CILE PRO FR2021

DalSi rozvoj a vylepseni BFI Portalu s novymi funkcemi

Pl e b A \V/yvoj online rezervacniho systému kol pro nase weby

= Zavedeni Air linek pro finalni montaz

Track & Trace systém pro lakovnu

» Presun logistiky a vybalovani materialu z vyroby do skladu \/yvoj nové produktové databaze pro vylepseni vyroby

Predstaveni noveho DMS systému pro spravu, vizualizaci a ukladani dat

» Zrychlenia zjednodusSeni vyroby, na kterém pracuje oddéleni neustale
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Ve FR2020 jsme i v marketingu splnili cile z lonska. Podafilo se nam odpovidajicim a zabavnym zplsobem predstavit kolekce

3 DNY,
kol nasich znacek, propagovat produkty a praci BFI, rozvijet zakladnu fanousk( na socialnich sitich a rozSifovat povédomi

-~
0 znackach na zahranicnich trzich. Ve velmi narocné dobé, jakou konec FR2020 bezesporu byl, se nam povedlo prezentovat 300 N O\/YC I_l KO I_
nasim zakaznikdm ddlezité novinky z kolekci 2021 nejen online, ale i osobné. I
- - o

NOVE ONLINE WORKBOOKY PRO B2B A VYv0) WEBU
Nasim B2B zakaznikdim jsme predstavili vylepsené online
workbooky, které slouzi jako prehledny zdroj informaci pro
prodejce. Letos poprvé méli abchodnici moznost predobjednat
kola pfimo z online workbooku, doplnili jsme detailni fotky,
prodejni benefity u kazdého produktu a pridali sekci doplnkd

a prislusenstui.

DISTRIBUTORS MEETING
| pres celosvétovou krizi se nam podarilo na posledni chvili

zorganizovat prezentaci novinek pro FR2021 nasich znacek
Superior, Rock Machine a Frappé. \/ poloviné cervence jsme

se s distributory a jejich zakazniky potkali v Praze. Prezentace
novinek méla velky Gspéch, ktery potvrdily historicky nejvyssi

predobjednavky kol a prislusenstui.

SOCIALNI SITE

Obsah, ktery se svétem sdilime prostrednictvim socialnich sitich,
funguje. Zakladna fanouskd neustale nardsta, stejné jako jejich
zapojeni. Dostavame pozitivni zpétnou vazbu na produkty

i obsah, kterym komunikujeme nase znacky smérem k
verejnosti. Sazime na vysoce kvalitni obrazovy material
ajednoducha ainformacné nabita sdéleni. Ve FR2020 jsme
predstavili nové profily nasi nejmladsi znacky, Frappé. Pracujeme
na jazykovych mutacich webd i socialnich siti pro jednotlivé trhy.

NOVY B2B PORTAL: VSE V JEDNOM

/e spolupraci s obchodnim oddélenim jsme do naseho B2B
portalu pfipravili nové marketingové funkce. Zakaznici tak na . .
jednom misté najdou prehled socialnich siti, marketingové PLANY A CILE NA FR2021
novinky z jednotlivych znacek i BFI. Na par kliknuti se dostanou
k veSkerému marketingovému obsahu, ktery mohou vyuzivat
pro propagaci nasich znacek na svych trzich.

Na FR2021 planujeme nové weby pro nase znacky, které propojime s B2B portalem. Budou fungovat na

pripravované produktové databazi, coz minimalizuje rizika chyb a nepresnosti, urychli praci s webem a dovoli
vyuzit moderni technologie pro prezentaci nasich produktd. Planujeme zavést nové nastroje zakaznického
servisu, abychom zakaznikdm ulehili vybér kol, pomohli s reklamacemi a ziskali zpétnou vazbu.
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3F ZELENA FIRMA

Milujeme jizdu na kole pfirodou. Proto ji chceme co nejvice ochranit. Cyklisticka branze podporuje ekologii uz
samotnym produktem — kolem. Vice a vice lidi pouziva kolo nejen jako sportovni vybaveni, ale jako nahradu
neekologickych zplsobd dopravy. Roste popularita elektrokol, ktera maji obrovsky potencial zejména ve
méstech pridojizdéniza praciado Skol. Proto investujeme spoustu prostiedk( na vyvoj elektrokol a méstskych
sdilenych kol. Planujeme vyvoj rodinnych kol, ktera hlavné v méstech mohou znamenat jednoduchou, levnou
a ekologickou variantu druhého auta v rodiné.

\/ poslednidobé jsme pfijali nékolik krok( ke snizeni nasi uhlikové stopy. Nejen ve vyrobé, ale i v administrativeé.
Kazdorocné vylepSujeme vyrobu a myslime u toho na to, abychom snizovali jeji ekologickou zatéz.

VYROBA A ADMINISTRATIVA

» Snizeni emisi lakovny, vyuziti barev na vodni bazi

» Baleni kol pomaci recyklovanych materiall

» Vlastni cisticka odpadnich vod

» Digitalizace: méné papiru, vice elektronické komunikace

» Podpora zaméstnanct k jizdé na kole do prace formou prevedeni kilometr(i na benefity
» ZruSeni plastovych oball v jidelné

» LED osvétleni kancelari, chodeb a vyroby

» Tridéni odpadu a recyklace

SKLADY

» Instalace automatickych dvefi pro zamezeni zbytecného vétrani

» PIné programovatelné LED osvétleni ve skladech a ve vyrobeg,
které se automaticky zhasina




16. FINANCNI VYKAZY

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2020

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2020

OZNAC. AKTIVA BEZNE OCETNI OBDOBI

Brutto Korekce Netto Netto
C.IL. Pohledavky 46 302 555 60 788 241767 312662
Cl.1. Dlouhodobé pohledavky 47 12 724 0 12724 3104
CIl.1.4.  Odlozena danova pohledavka 51 12531 0 12531 2922
CIL.1.5. Pohledavky-ostatni 52 193 0 193 182
CI.1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 5 0 5 5
ClI.1.5.4  Jiné pohledavky 56 188 0 188 177
Cl.2. Kratkodobé pohledavky 57 289 831 60 788 229043 309 558
Cl.2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 278619 60 788 217831 300163
Cll2.4 Pohledavky-ostatni 61 11212 0 11212 9395
Cll2.44  Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1571 0 1571 1490
Cl.2.4.5 Dohadné Gcty aktivni 66 9222 0 9222 7781
Cll.2.4.6  Jiné pohledavky 67 419 0 419 124
C.Iv. Penézni prostiredky 75 530 0 530 67 213
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 76 74 0 74 198
CIv.2. Penézni prostredky na Gctech 77 456 0 456 67015
D. Casové rozliseni 78 7 365 1] 7365 4501
D.I1. Naklady pristich obdobi 79 7365 0 7 365 4417
D..3. Prijmy pristich obdobi 81 0 0 0 84

O0ZNAC. AKTIVA BEZNE OCETNT OBDOBI
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 1400 245 321861 1078384 1226125
B. Stala aktiva 3 432 755 248 751 184 004 186 452
B.l. Dlouhodoby nehmot. majetek 4 52671 48916 3755 2750
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5 14617 12242 2375 235
B.I.2. Ocenitelna prava 6 37822 36610 1212 1099
B.l.2.1. Software 7 10820 9608 1212 1067
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 27002 27002 0 32
Bl 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 70 64 6 17
Poskytnuté zalohy na DNM
B.L5. a nedokonceny DNM 11 162 0 162 1399
B15.2. Neglokoncen\/ dlouhodoby nehm. 13 162 0 162 1399
majetek
B.Il. Dlouhodoby hmot.majetek 14 379 451 199 202 180 249 183 070
B.L1. Pozemky a stavby 15 194 741 50 609 144132 144 450
B.I.1.1 Pozemky 16 13675 13675 13675
B.I.1.2 Stavby 17 181 066 50 609 130 457 130775
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 156 537 131661 24876 29577
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 20225 16932 3293 4021
B.ll.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 20225 16932 3293 4021
Bls,  Poskvtnute zalohy naDHMa 24 7948 0 7948 5022
nedokonceny DHM
BIL5.1 Pos_k\/tnute zal. na dlouh. hmotny 5 1583 0 1583 3585
majetek
BI.5.2 Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 26 6365 0 6365 1437
B.III Dlouhod.finanéni majetek 27 633 633 0 632
BT Podily - ovladana osoba nebo ovladajict 28 633 633 0 632
C. Obézna aktiva 37 960 125 73110 887 015 1035172
C.L Zasoby 38 657 040 12 322 644718 655 297
C.l1. Material 39 397823 11118 386 705 321959
Cl.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 42 491 0 42 491 48569
Cl3. \/yrobky a zbozi 41 216726 1204 215522 283316
Cl3.1 \/yrobky 42 215369 1204 214165 281738
Cl3.2 Zbozi 43 1357 0 1357 1578
Cl5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 1453
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2020

VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2020

SKUTECNOST v OCETNIM OBDOBI

0ZNAL. TEXT .c,'::f — -
radiu BEZNEM MINULEM
1. Trzby z prodeje v{robkd a sluzeb 01 2217 122 2003 486
1. Trzby za prodej zbozi 02 67 809 63 643
A. \/ykonova spotreba 03 1771551 1806 128
A, Naklady na vynalozené na prodané zbozi 04 50 465 48523
A2. Spotreba materialu a energie 05 1611194 1640148
A3. Sluzby 06 109892 117 457
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 72 087 -72119
C. Aktivace (-) 08 -10916 -17 996
D. Osobni naklady 09 220633 207 073
D.1. Mzdoveé naklady 10 162 249 152 330
D2 Nakla?y na soc. zabezp.a zdrav.pojisténi a 1 58384 54 743
ost. naklady
D.2.1. Naklady na soc. zabezp. a zdrav.pojisteni 12 53022 49703
D.2.2. Ostatni naklady 13 5362 5040
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 78 095 35473
E.1. Upravy hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku 15 22 347 24522
E11. UpraV\{ hodnot dlouh.nehmot.a hmotného majetku 16 22347 24522
- trvale
E.2. Upravy hodnot zasob 18 3669 2633
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 52079 8318
111 Ostatni provozni vynosy 20 429 663 321728
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 9008 6953
1.2 Trzby z prodaného materialu 22 29 427 52 041
1.3 Jiné provozni vynosy 23 391228 262 734
F. Ostatni provozni naklady 24 427 725 315559
FA Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 8768 6940
F2 Prodany material 26 22351 41657
F3. Dané a poplatky 27 679 718
Fu nggrvy v provozni oblasti a komplexni naklady 28 5112 7130
pristich obdobi
F5. Jiné provozni naklady 29 393815 259 114
* Provozni vysledek hospodafeni 30 155 419 114739

0ZNAC. PASIVA rg'::(‘: STAV V BEZNEM OCET.OBD. STAV V MINULEM UCET.OBD.
PASIVA CELKEM 101 1078384 1226125
A. Vlastni kapital 102 467 069 408 269
A.l. Zakladni kapital 103 38 595 38595
Al 1. Zakladni kapital 104 38595 38595
A.ll. Azio a kapitalové fondy 107 330 -3760
All2. Kapitalové fondy 109 330 -3760
All.2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj.a zav. 111 330 -3760
A.IV. Vysledek hosp. min.let 118 373434 293 426
AV Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena 119 373434 293 426
ztrata minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodareni béz.Gc.obd. 121 54710 80008
B. Cizi zdroje 123 610838 817017
B.l. Rezervy 124 40834 36 802
B.l.2. Rezerva na dan z prijm0 126 24598 22678
B.l.4. Ostatni rezervy 128 16 236 14124
C. Zavazky 129 570 004 780 215
C.l Dlouhodobé zavazky 130 53 145 52359
Cl.2 Zavazky - k Gvérovym institucim 134 52 884 50980
Cl9 Zavazky - ostatni 141 261 1379
Cl9.3 Jine zavazky 144 261 1379
C.IL. Kratkodobé zavazky 145 516 859 727 856
Cll.2 Zavazky - k Gvérovym institucim 149 375621 551295
Cl3 Kratkodobe prijatée zalohy 150 9687 13008
Cll.a Zavazky z obchodnich vztaht 151 90735 108 633
Cl.8 Zavazky - ostatni 155 40816 54920
Cl.83 Zavazky k zaméstnanctim 158 9919 10906
Cll.8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 159 6 040 6 541
pojisteni
Cl.85 Stat - danové zavazky a dotace 160 8806 8513
Cl.8.6 Dohadné ¢ty pasivni 161 7758 6996
Cl.8.7 Jiné zavazky 162 8293 21964
D Casové rozliseni 166 477 839
D.I1. \/ydaje pristich obdobi 167 477 839
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU KE DNI 30.6.2020

SKUTECNOST V OCETNIM OBDOBI

0ZNAL. TEXT f';l'f — -
radiu BEZNEM MINULEM

Vi. Vynosové Groky a podobné vijnosy 39 65 153
V1.2, Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 65 153
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 633 -
). Nakladové Groky a podobné naklady 43 10 164 10 643
.2, Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 10 164 10 643
Vil Ostatni financni vynosy 46 109 698 52 443
K. Ostatni financni naklady 47 185 002 56 778
* Financni vysl.hosp. (+/-) 48 -86 036 -14 825
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 69 383 99914
L. Dan z pFijmd 50 14 673 19 906
L.1. Dan z pfijmd splatna 51 24282 22943
L.2. Dan z pfijmd odlozena (+/-) 52 -9609 -3037
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 54710 80008
ek Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 54710 80008
* Cistyj obrat za Getni obdobi 56 2824357 2 441453

ZPRAVA SPOLECNOSTI BIKE FUN INTERNATIONAL S.R.O.
O VZTAZICH S PROPOJENYMI OSOBAMI ZA HOSPODARSKY ROK 2020

Spolecnost BIKE FUN International s.r.o. IC: 26462346, se sidlem Koptivnice, Areal Tatry 1445/2, PSC: 74221, Okres: Novy
Jicin, Ceska republika (dale jen ,Spolecnost”) méla v hospodarském roce 2020 dva spolecniky s vyssim podilem jak 20% na
zakladnim jméni a to:

1. spolecnost Bike Fun Nederland B.V. se sidlem Baarschot 40, 4817ZZ Breda, Nizozemské kralovstvi s 57% podilem na
zakladnim kapitalu Spolec¢nosti (dale jen ,BFN") a

2. spolecnost Widek Holding B.V. se sidlem Haven 1, 2921AA Krimpen aan den ljssel, Nizozemské kralovstvi s 38,1%
podilem na zakladnim kapitalu Spolecnosti (dale jen ,WH").

Mezi Spolecnostia spolecnostmi BFN a WH existovaly v poslednim G¢etnim obdobi Spolecnosti, tedy v obdobi ¢ervenec 2019
az Cerven 2020, vztahy ve smyslu ustanoveni §82 zak. ¢. 90/2012 Sb., zakona o obchadnich korporacich, v platném znéni,
které jsou bliZze popsané v této zpraveé nize.

Spolecnosti BFN a WH jsou dale spriznénymi spolecnostmi nékolika dalSich spolecnosti a taky tyto spolecnosti maji
dodavatelsko-odbératelské vztahy se Spolecnosti - jedna se o Hulzebos B.V., Hulzebos Cycle Parts B.V., BVBA Hulzebos
Cycle World a Widek B.V.

Spolecnost v pribéhu hospodarského roku 2018 pofidila podil ve vysi 34% ve spolecnosti Total sport zp. z 0. se sidlem
Glogowska 157, Poznan, Polska republika (dale jen ,TS"). Mezi Spolecnosti a spolecnosti TS existovaly v hospodarském roce
2020 dodavatelsko-odbératelské vztahy.
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Tato zprava tedy uvadi pfehled vztah( mezi Spolecnosti a jejimi spfiznénymi spole¢nostmi, aktivnimi v poslednim Gcetnim
obdobi Spolecnosti, tedy v obdobi cervenec 2019 az Cerven 2020.

1. Charakteristika vztahd mezi propojenymi spole¢nostmi

\/zajemné vztahy mezi Spolecnosti, BFN, WH, TS a dalSimi propojenymi spolecnostmi Hulzebos B.V., Hulzebos Cycle Parts
B.V., BVBA Hulzebos Cycle World a Widek B.V. jsou zaloZzeny na trvalém obchodnim vztahu vyrobce a odbératele. Spolecnost

je vyrobcem jizdnich kol (dale jen ,vyrobky”), jejichz odbérateli jsou mimo jiné i spfiznéné osoby. Tyto spolecnosti zajistuji

prodej vyrobk{ Spolecnosti mimo Gzemf Ceské republiky, a to na Gzemi zejména Belgie, Nizozemi a Polska.

Spolecnost se jakozto vyrobce jizdnich kol zamérfuje na dva hlavni typy podnikatelské ¢innosti. Na jedné strané vyrabi kola
svych vlastnich znacek (Superior, Rock Machine, Frappé). Na druhé strané vyrabi kola v rezimu OEM, tj. vyrabi kola pro své
zakazniky pod znackami, které sama nevlastni. Jizdni kola v OEM reZimu jsou vyrabéna na zakladé pozadavk( konkrétniho
zakaznika.

Spolecnost vyrabi jizdni kola v reZzimu OEM pro spfiznéné i nespfiznéné osoby, pricemz trzby v rezimu OEM u spfiznénych
osob a ostatni trzby u spfiznénych osob tvorily v hospodarském roce 2020 priblizné 1,14% celkovych trzeb Spolecnosti.

Spolec¢nost na zakladé vyrobnich pland a pozadavkd zakaznika nakupuje material potfebny pro vyrobu jak od spfiznénych,
tak nespfiznénych dodavateld. Spolec¢nost nakupuje material a sluzby od nasledujicich spfiznénych stran - Hulzebos Cycle
Parts B.V., BVBA Hulzebos Cycle World, Bike Fun Nederland B. V., Widek B.V a Widek Holding B.V. Material je pfi montazi
jizdnich kol pouzit jak pro spfiznéné odbératele, pro nespfiznéné OEM odbératele a zaroven i pro montaz znackovych kol
Spolecnosti. Spfiznéné strany pokryvaly pfiblizné 1,89% vSech dodavek material a sluzeb Spole¢nosti v hospodarském roce
2020. Zbyvajicich 98,11% tvorily dodavky nezavislych dodavatel(.

2. Vztahy mezi Spolecnosti a mezi propojenymi spoleénostmi aktivni v poslednim G¢etnim obdobi

Predmétem vsSech smluvnich vztah& mezi Spolecnosti a ostatnimi spfiznénymi stranami, jez byly G¢inné v hospodarském
roce 2020, je vzajemné pInéni obou smluvnich stran, a tudiZz se nejedna o jednostranné zavazky Spolecnosti. Spolecnosti
nevznika z téchto vztah( zadna djma. Jedna se o standardni dodavatelsko-odbératelské vztahy, které jsou zalozeny na
nasledujicim principu: od uvedenych spolecnosti jsou vystaveny fixni objednavky na vyrobu kol, které po dokonceni vyroby
jsou spolecnosti uhrazeny. Rovnéz tak dodavky materialu a sluzeb od uvedenych spole¢nosti jsou na zakladé vystavenych
objednavek ze strany Spolecnosti a po jejich dodani jsou fadné zaplaceny.

3. Opatreni prijata Spolecnosti v zajmu nebo z podnétu spFiznénych spolecnosti a jiné pravni Gkony ucinéné v zajmu
spriznénych spolecnosti

Spolecnost nepfijala v poslednim Gcetnim obdobi Zadna jina opatfeni z podnétu spfiznénych spolecnosti a ani neucinila v
jejich zajmu Zadné jiné Gkony kromé téch, které jsou uvedené shora.

VVeSkeré vztahy mezi SpoleCnosti a spfiznénymi spolecnostmi aktivni v hospodarském roce 2020 byly zalozeny jako
dvoustranné vztahy se vzajemnym plnénim obou stran. Spolecnost ma za to, Ze z téchto vztahd ji nevznikla zadna Gjma.

\/ Kopfivnici, dne 30. 9. 2020

Ing. Petr Sazovsky

Mgr. Stanislav Matusd
jednatelé spolecnosti

BIKE FUN International s.r.o.
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